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Señor Director:
El alza del petróleo ha dejado en evidencia una 

vulnerabilidad estructural de la logística en Chile, 
pero también ha acelerado una discusión que ya 
no puede postergarse, la transición hacia la elec-
tromovilidad. Hoy, el transporte terrestre sigue 
siendo la columna vertebral de la distribución y, 
al mismo tiempo, uno de los sectores más depen-
dientes de los combustibles fósiles. Según el INE, 
el ítem combustible representa el 27,27% de los 
costos del transporte, lo que confirma que cual-
quier variación impacta directamente en la cadena 

de abastecimiento. En este contexto, avanzar hacia 
flotas eléctricas no es solo una decisión ambiental, 
sino una necesidad operativa y económica.

La electromovilidad permite reducir la ex-
posición a la volatilidad del petróleo, estabilizar 
costos en el largo plazo y mejorar la eficiencia de 
las operaciones. En un escenario donde el Banco 
Central proyecta presiones inflacionarias asocia-
das al encarecimiento de los combustibles, migrar 
hacia energías más predecibles se vuelve clave para 
evitar traspasos de costos a consumidores fina-
les. Además, su implementación puede optimizar 

rutas urbanas, disminuir costos de mantención 
y aportar a una logística más resiliente frente a 
shocks externos.

El desafío ahora es avanzar y hacerlo con mayor 
velocidad, lo que implica inversión en infraestructu-
ra de carga, incentivos adecuados y una renovación 
progresiva de flotas, una base sobre la cual se cons-
truirá una logística más competitiva, sostenible y 
preparada para los cambios del mercado.

Rodrigo Serrano, 
Vicepresidente de Innovación 

y Desarrollo de Wisetrack Corp

Señor Director:
Cada año en esta época se genera una (efímera) 

discusión en relación con el cambio de hora. Esta polí-
tica surge con la intención de ahorrar energía y utilizar 
de mejor forma la luz diurna, sin embargo, el que esta 
medida efectivamente cumpla ese fin no es claro. Si 
bien la evidencia respecto a los efectos del cambio de 
hora en la salud es diversa, impresiona que esta medida 
genera desventajas claras y ventajas inciertas.

Probablemente el mayor problema ocurre con 
respecto a la alteración del ritmo circadiano en las 
personas ya que el cambio de hora genera un jet 
lag social, el cual afecta de forma diferencial a las 
personas en relación a las características indivi-
duales de los patrones de sueño.

El cambio de hora afecta más a aquellas per-
sonas que basalmente tienen dificultades para 
dormir. Si bien la mayoría de los individuos se 

adaptan dentro de la primera semana hay otros 
que podrían tardar hasta 4 semanas en acostum-
brarse a este nuevo horario. Ahora, de lo que si 
tenemos abundante evidencia es de como las al-
teraciones del sueño impactan a las personas 
generando somnolencia y cansancio diurno y al-
terando su estado anímico. Tampoco es difícil 
inferir que ello tiene un impacto en la producti-
vidad y en el bienestar.

Si bien esta es una medida que puede haber tenido 
sentido en otro momento, hoy por hoy parece impor-
tante cuestionarnos si como sociedad mantendremos 
esta medida o si podremos dejar de estar pendientes 
de cuando se cambia la hora y de sobrevivir a la se-
mana posterior.

Dra. Cynthia Zavala,
Psiquiatra y directora 

Escuela de Medicina UNAB

Señor Director:
La reciente tasa de desempleo nacional de 8,3%, 

informada por el Instituto Nacional de Estadísticas, 
confirma una crisis laboral persistente. 

En contraste con ello, en diciembre de 2025 la tasa 
de desempleo promedio de las economías OCDE se situó 
en torno al 5%, nivel consistente con escenarios de ple-
no empleo, donde quienes buscan trabajo lo encuentran 
en plazos razonables. Sin embargo, las comparaciones 

requieren matices. Por ejemplo, países como México, 
exhiben tasas de desocupación cercanas al 2,6%, pero 
con niveles de informalidad que rondan el 55%, lo que 
implica que uno de cada dos trabajadores carece de con-
trato y protección social. Esto evidencia que no basta 
con crear empleo: es fundamental que este sea formal, 
productivo y con acceso a seguridad social.

La agenda laboral del Gobierno apunta en la 
dirección correcta al priorizar la generación de 

oportunidades laborales. Medidas como el destra-
be de proyectos de inversión por más de US$16.000 
millones, la reducción del impuesto de primera ca-
tegoría y la implementación de créditos tributarios 
que incentiven la contratación de personas en ries-
go de informalidad son señales positivas.

No obstante, el desafío requiere una mirada 
de largo plazo. Se hace indispensable acelerar la 
inversión, modernizar el mercado laboral, forta-

lecer la capacitación y promover la formalización, 
de modo de construir un mercado del trabajo más 
dinámico, inclusivo y resiliente. Solo así será po-
sible proyectar un mercado laboral que no solo 
reaccione, sino que también anticipe y responda 
a los desafíos del futuro.

Gonzalo Rivera, 
Gerente general de Grupo 

de Empresas Teamwork
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Señor Director:
En un escenario de profunda estrechez 

fiscal, resulta imperativo priorizar el uso de 
los recursos públicos allí donde generen el 
mayor impacto social y humano. Hoy, más 
de 15 mil pacientes en Chile esperan meses 
o años por cirugías de reemplazo de cade-
ra o rodilla entre otras múltiples causas de 
esperas. No son cifras abstractas: son per-
sonas que viven con dolor crónico, pérdida 
de autonomía y licencias médicas prolonga-
das, mientras aguardan una solución que el 
sistema no logra ofrecer.

Frente a esta realidad, la pregunta es: 
¿dónde debe estar la prioridad del Estado? 
¿En proyectos de expropiación de alto costo 
o en aliviar el sufrimiento inmediato de miles 
de ciudadanos y su reinserción laboral? 

Chile no solo enfrenta escasez de re-
cursos, sino un problema de gestión: según 
Dipres, diversos programas públicos en sa-
lud mantienen un bajo desempeño y, aun 
así, sobreviven. Aquí hay una fuente de 
recursos

Reasignar fondos hacia intervenciones 
de alto impacto sanitario y probada rentabi-
lidad social no es solo una decisión eficiente, 
es éticamente correcto. Las urgencias socia-
les también son una forma de dignidad. Cada 
peso bien asignado en salud se traduce en 
menos dolor y en el retorno a una vida ac-
tiva. En tiempos de restricciones, gobernar 
es priorizar. Y elegir bien implica hacerse 
cargo de las urgencias que no pueden se-
guir esperando.

Luis Castillo,
Decano Facultad de 
Ciencias de la Salud

Universidad Autónoma de Chile

Priorización del 
gasto

Del petróleo a la electricidad, el giro que necesita la logística
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Señor Director:
Cada 2 de abril se conmemora el Día Internacional de 

Concientización sobre el Autismo, una fecha que invita a 
construir una cultura verdaderamente inclusiva. Valorar el 
aporte de las personas con autismo es una oportunidad para 
avanzar hacia una sociedad más equitativa, resiliente, inno-
vadora y sostenible.

En Chile, la Encuesta Nacional de Discapacidad revela 
que más de 82 mil niños, niñas y adolescentes presentan una 
condición del espectro autista. Este grupo representa el 14% 
de los menores de 18 años con algún tipo de discapacidad, una 
cifra significativa que, además, va en aumento a nivel global. 
Estos datos nos obligan a mirar el fenómeno con mayor res-
ponsabilidad y sentido de urgencia.

Si bien el país ha avanzado en el ámbito normativo, la 
implementación de políticas públicas inclusivas sigue siendo 
deficitaria. La Ley de Igualdad de Oportunidades e Inclusión 
Social promulgada en 2010 resultó insuficiente en su aplicación. 
Por ello, en 2023 se aprobó la Ley del Trastorno del Espectro 
Autista, que busca garantizar un piso mínimo de inclusión y 
acceso a servicios, específicamente para este grupo de perso-
nas. Sin embargo, sus efectos aún no se reflejan plenamente, 
especialmente en los ámbitos de la educación y la salud.

Mirar hacia adelante implica un llamado claro a mejorar 
nuestras políticas públicas: no basta con legislar, es impres-
cindible implementar de forma efectiva el marco normativo 
existente. Incluir la neurodiversidad es avanzar hacia una 
educación de calidad, mayores oportunidades económicas, 
innovación social y una reducción real de las inequidades. 
Cuando la inclusión es auténtica, el progreso alcanza a toda 
la sociedad.

Andrés Musalem,
Investigador Observatorio para 

la Inclusión U. Andrés Bello

Señor Director:
La digitalización del Estado avanza con rapidez, 

pero no con la misma equidad. Según la Subsecretaría de 
Telecomunicaciones, un 94,3% de los hogares en Chile 
cuenta con acceso a internet, lo que implica que cerca 
de un 5,7% aún permanece desconectado. Esta brecha, 
aunque minoritaria en cifras, afecta principalmente a 
los sectores más vulnerables y tensiona el principio de 
igualdad en el acceso a servicios públicos.

Más que celebrar los avances tecnológicos, cabe 
preguntarse a quiénes estamos dejando atrás. La mo-
dernización del Estado debe garantizar inclusión digital 
efectiva, evitando consolidar nuevas formas de exclusión 
bajo una lógica de eficiencia mal entendida.

Edith Jorquera,
Directora Escuela Trabajo Social 

de la Universidad UNIACC

Autismo e inclusión

Modernización sin equidad: 
la deuda digital del Estado

¿Aún seguimos con el cambio de hora?

DESEMPLEO

Crimen y desempleo: las 
dos caras de la percepción 

ciudadana en Chile
“La confianza en el rumbo nacional se fortalece, mientras la 

delincuencia marca la principal preocupación”.

El último informe de Ipsos sobre las 
preocupaciones del mundo vuelve a 
poner en evidencia la tensión que atra-
viesa la sociedad chilena. El crimen 
y la violencia se consolidan como la 
principal inquietud nacional, con un 
59% de menciones, muy por encima 
del promedio regional. El desempleo, 
en tanto, escala posiciones y alcanza 
un 37%, reflejando un repunte que 
no puede ser ignorado.
La lectura crítica es inevitable: mien-
tras la percepción sobre la dirección 
del país muestra un repunte tras la 
elección de José Antonio Kast, con 
un 44% de ciudadanos que creen 
que Chile va por buen camino, la 
inseguridad se mantiene como un 
obstáculo estructural. El optimismo 
económico y político convive con un 
temor persistente que erosiona la 
confianza en las instituciones y en 
la capacidad del Estado para garan-
tizar seguridad.
La distancia ideológica en torno al 
crimen -74% de preocupación en la 

derecha frente a 50% en la izquier-
da- revela que la inseguridad no solo 
es un problema social, sino también 
un campo de disputa política. Chile 
se ubica en el tercer lugar regional 
en este indicador, detrás de México 
y Perú, lo que confirma que la vio-
lencia es un fenómeno regional pero 
con particular intensidad en nues-
tro país.
El desafío para Chile no consiste úni-
camente en sostener el crecimiento 
económico y la creación de empleo, 
sino en enfrentar de manera decidi-
da la inseguridad que amenaza con 
neutralizar cualquier avance. La ciu-
dadanía exige respuestas concretas 
y políticas efectivas. El optimismo 
que hoy se percibe será frágil si no 
se logra reducir la violencia y forta-
lecer la confianza pública. La tarea 
del gobierno es doble: consolidar la 
recuperación económica y, al mis-
mo tiempo, devolver a los chilenos 
la certeza de que pueden vivir sin 
miedo.
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