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OPINIÓN

El reto de las "40 horas":

entre el bienestar y la
productividad
Pedro Pizarro

Vicepresidente Instituto Libertad

En abril se seguirá implementando la reducción de
jornada laboral, llegando a un máximo de 42 horas
semanales, en el marco del cumplimiento progresivo
de la "Ley de las 40 horas". Este cambio que pone a
prueba la capacidad de adaptación de nuestro eco-
sistema económico y, si bien el espíritu de la norma
es loable y apunta a un anhelo transversal -mejorar
la calidad de vida y fomentar la conciliación entre
el trabajo y la familia-, el éxito de esta transición
depende de factores que van mucho más allá de la
mera voluntad legislativa.

El primer nudo crítico lo encontramos en la im-
plementación técnica e interpretación administra-
tiva. Hemos sido testigos de intentos por parte de
la Dirección del Trabajo que pretende añadir requisitos
no contemplados explícitamente en el texto legal. Un
ejemplo claro es la polémica sobre el fraccionamiento
de los minutos (como la reducción de los 12 minutos
diarios). Cuando la burocracia intenta sobrepasar la
letra de la ley, genera una incertidumbre jurídica que
afecta principalmente a las pymes, aquellas que no
tienen acceso a asesoría profesional para navegar
en la ambigüedad. La claridad es fundamental: para
que una política pública sea efectiva, las reglas del
juego deben ser transparentes.

Por otro lado, la ecuación es simple pero implaca-
ble: menos horas de trabajo deben traducirse en mayor
eficiencia. Si la reducción de la jornada no va de la
mano con un salto cuantitativo en la productividad, el
riesgo es latente. Las empresas, ante un costo laboral
más alto por hora producida, podrían verse forzadas
a frenar las contrataciones o a acelerar procesos de
automatización que no siempre son inclusivos. Aquí
es donde la capacitación deja de ser un concepto
abstracto para convertirse en una herramienta cla-
ve. Debemos entender que formar continuamente
al trabajador no es un gasto, sino la inversión más
rentable para recuperar el terreno perdido.

Recordemos que las cifras de empleo del INE,
entregadas a fines de febrero, indican que en los
últimos doce meses, el promedio de horas trabajadas
decreció 0,5%, llegando a 36,7 horas semanales.
Según sexo, el promedio de horas para los hombres
fue 39,2 y para las mujeres, 33,4 horas.

Finalmente, no podemos mirar esta ley de forma
aislada. El sistema de seguridad social enfrenta pre-
siones simultáneas, como el proyecto de Sala Cuna
Universal. La tardía reactivación de esta iniciativa
por parte del gobierno pareciera ser un tema más
comunicacional de última hora, ya que de existir
compromiso real tendríamos ley aprobada hace más
de cuatro años.

EDITORIAL

Mascarilla: una lección que no debemos olvidar
La medida vuelve a instalarse como herramienta clave de prevención y recuerda

uno de los principales aprendizajes que dejó la pandemia: el autocuidado
también es responsabilidad colectiva.

La obligatoriedad del uso de mascarillas en
servicios de urgencia no es solo una disposición
sanitaria; es, sobre todo, un recordatorio. Un re-
cordatorio de que la pandemia no solo dejó cifras
y restricciones, sino también aprendizajes que
no pueden diluirse con el paso del tiempo. Entre
ellos, uno fundamental: la prevención salva vidas.

Hoy, en un escenario marcado por el aumento de
virus respiratorios, esta medida busca proteger a
quienes están más expuestos, tanto pacientes
como personal de salud. Pero su impacto va
más allá de los recintos asistenciales. Instala
nuevamente la idea de que el autocuidado no
es un acto individual, sino una acción que incide
directamente en la salud de toda la comunidad.

Durante los años más duros del COVID-19, la

mascarilla se convirtió en un símbolo de respon-
sabilidad compartida. Su uso masivo permitió
reducir contagios y resguardar sistemas de
salud que estuvieron al límite. Desconocer ese
aprendizaje sería, sin duda, un retroceso.

Es cierto que el cansancio social existe, pero
también lo es la evidencia: medidas simples,
como el uso correcto de mascarillas, siguen
siendo efectivas. En ese contexto, el desafío
no está solo en fiscalizar, sino en reforzar la
conciencia ciudadana.
Hoy más que nunca, es momento de recordar

que cuidar de uno mismo es también cuidar de
los demás. Porque la salud pública no se sostiene
únicamente en decisiones institucionales, sino
en la responsabilidad cotidiana de cada persona.

CARTA AL DIRECTOR

Con motivo de la conmemora-
ción de un nuevo aniversario de
diario El Día, me dirijo a usted
para felicitarlo y expresarle mi
más sincero reconocimiento por
la enorme responsabilidad que
significa ser un medio de comu-
nicación objetivo, veraz, confia-
ble y cercano, pero, sobre todo,
parte de la identidad de nuestra
ciudad y un aporte constante al
crecimiento de la región en su
conjunto.
Junto con destacar el posicio-

namiento y visibilidad que tiene

la región de Coquimbo a nivel
país gracias al trabajo cotidiano
del equipo que lidera, a nombre
de The International School La
Serena quiero agradecer el valioso
apoyo que de manera permanente
hemos recibido de su parte a una
serie de iniciativas académicas que
van en la perspectiva del desarrollo
de nuestra comunidad, como el
Programa de Extensión Cultural
TISLS, el Parlamento Juvenil, así
como diversas actividades depor-
tivas y recreativas, entre otras.
Es precisamente esta visión

de futuro, amplia y colaborativa,
la que nos permite fortalecer el
avance de La Serena y de todas
las ciudades de nuestra región,
aportando desde nuestras res-
pectivas responsabilidades, a una
mejor ciudadanía, informada, con
pensamiento crítico y respetuosa
por su entorno y quienes lo integran.

Reciba un afectuoso saludo en
esta especial fecha. Atentamente,

Verónica Opazo Neumann
Rectora The International

School La Serena
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