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Terminar la segunda etapa del GAM

E1 ministro de las Culturas,
Francisco Undurraga, ha
planteado que sin coopera-
ción público-privada será
"más dificultoso" concluir
las obras del Centro Cultural

Gabriela Mistral (GAM). Según la autori-
dad, el recorte presupuestario instruido
por Hacienda y la estrechez de la caja fiscal
obligan a buscar "nuevos métodos" para
terminar la llamada gran sala, que tieneun
costo estimado de $ 114 mil millones (unos
US$ 120 millones).

Después de una paralización de casi
ocho años, el gobierno anterior reinició la
construcción hace justo un mes. A juicio de
Undurraga, la administración pasada dejó
"amarrado un contrato", a través del MOP,
en circunstancias que "sospechaba o tenía
absoluta idea del estado de las arcas fiscales".

El ministro aseguró, no obstante, que
el propósito del Ejecutivo es terminar la
gran sala y que para ello hay que "agotar
todas las instancias" de obtención de recur-

sos. En este sentido, explicó que una alter-
nativa es utilizar la Ley de Donaciones Cul-
turales, la que permite a empresas y perso-
nas aportar a iniciativas artísticas y cultura-

les a cambio de franquicias tributarias.
Como ocurre con muchas infraestruc

"Más allá de las fallas en la
planificación y
construcción de la sala,
hay una continuidad
institucional que
cautelar".

turas públicas, el GAM estaría finalizado, en
el mejor de los escenarios, más de una déca-
da más tarde respecto de la planificación ori-

ginal, y con una inversión por encima de la
anticipada. La segunda etapa partió en 2015,
pero la empresa a cargo de la ampliación se
declaró en quiebra tres años después, cuan-
do las obras tenían un avance del 48%.

Una inundación ocurrida en 2016, el
estallido social y la pandemia ayudaron
también a que la construcción fuera desa-
tendida por ocho años. La reanudación de
los trabajos fue el principal anuncio en ma-
teria de cultura del Presidente Boric en su

cuenta pública de junio de 2024.
Si bien la fórmula concreta de la cola-

boración privada en la terminación del
GAM que ha propuesto el ministro Undu-
rraga requiere de mayores precisiones, ella
se orienta en la dirección correcta; son nu-
merosas las experiencias de alianzas entre

el sector público y los privados en el ámbito
de la construcción o modernización de in-
fraestructuras destinadas al arte o los de-

portes.
A nivel local, probablemente el caso

más exitoso sea el del Movistar Arena, una
edificación inconclusa por décadas que,
una vez concesionada, se ha convertido en
el recinto de su tipo con mayor asistencia
de público de América Latina.

Ciertamente, lo que no debería suce-
der es que las obras de la gran sala vuelvan
a la situación de tácito abandono en que
estuvieron desde 2018, lo cual de todos mo-
dos implicaría costos, mayor deterioro e in-
seguridad, además de una señal desalenta-
dora respecto de la capacidad y competen-
cia del Estado.

Más allá de las fallas en la planifica-
ción y construcción de la sala, hay una con-
tinuidad institucional que cautelar; de he-
cho, el GAM se concibió durante la primera
administración de la Presidenta Bachelet y
lo inauguró en 2010 el Presidente Piñera,
quien en la ocasión aseguró que había un
compromiso del Estado con el proyecto.

La responsabilidad de las nuevas auto-
ridades es resolver el desafío del financia-

miento y explorar todos los mecanismos
que viabilicen concluir la segunda etapa.

Segunda mirada

Avance o
restauración

- Supongo que ustedes también
siguieron con mucha atención el viaje
del ser humano a la Luna - pregunta
esta mañana José Tobías Silva, bus-
cando una confirmación.
- Yo lo hice, pero hace 57 años, y no
le encontré mucha novedad al asunto
- confieso.

- ¿ No será una señal de un mundo
que vuelve atrás? - pregunta María
Luisa.
- Quizás es lo que algunos esperan.
O esperamos - le dice Sammy Cal-
derón.
- No vaya a ser que nos salga el tiro
por la culata, y que la guerra en Irán
se transforme en un nuevo Vietnam,
por ejemplo - interrumpe Walter
Alberto.

- Mientras nos vengan con una
Revolución en Libertad, o una Unidad
Popular - interviene el Pelado Trujillo,
flamante asesor de algún piso de La
Moneda.
- A mi el boom de los vinilos ya me
parece sospechoso.
- Peor sería que volvieran los Fiat
600 o los pantalones para de elefan-
te.

J. J. Cruz

Correo Envíe sus opiniones a cartas@lasegunda.cl que se reservará el derecho a editarlas.

Capital
psicológico

Señor Director:

Los recientes episodios de
violencia en establecimientos
educacionales, tanto en Chile

-como en otros países de la re-
gión, invitan a superar explica-
ciones centradas exclusivamente
en la disciplina o el contexto so-
cioeconómico. Existe una di-
mensión menos visible, pero
igualmente crítica: los recursos
psicológicos con que los estu-
diantes enfrentan situaciones de
tensión.

Desde la investigación en
comportamiento organizacional
y psicología positiva, el concepto
de capital psicológico -integra-
do por la autoeficacia, la espe-
ranza, el optimismo y la resilien-
cia- ofrece un marco relevante
para comprender estos fenóme-
nos. Lejos de ser rasgos estáti-
cos, estos recursos configuran la

forma en que las personas inter-
pretan, enfrentan y regulan epi-
sodios de alta carga emocional.

La evidencia sugiere que,
ante contextos de amenaza o
frustración, la baja disponibili-
dad de estos recursos puede tra-
ducirse en dificultades para mo-
nitorear los propios estados in-
ternos (metacognición) y para
regular la conducta en tiempo
real (autorregulación). En tales
condiciones, la violencia no
emerge únicamente como un
problema conductual, sino co-
mo la manifestación de un défi-
cit en capacidades psicológicas
fundamentales.

Este enfoque no pretende
eximir responsabilidades indivi-
duales ni institucionales. Por el
contrario, plantea un desafío más
exigente: avanzar hacia sistemas
educativos que no solo transmi-
tan conocimientos, sino que tam-
bién desarrollen capacidades psi-
cológicas profundas. Ignorar esta

dimensión equivale a intervenir
sobre los síntomas sin abordar
sus mecanismos subyacentes.

Jesús Juyumaya
Facultad de Economía y Negocios
UNAB

Compra conjunta
Señor Director:

El costo de la vida aprieta con
fuerza a las familias y los munici-
pios no podemos quedarnos ob-
servando. Somos la primera línea
del Estado, donde la incertidum-
bre se vive todos los días y donde
las soluciones no pueden esperar.

Gobernar también es inno-
var. Por eso seis municipios deci-
dimos realizar una compra coor-
dinada de gas. Es la primera vez
que esta herramienta, habilitada
por la nueva ley de compras públi-
cas, se usa a esta escala: medio mi-
llón de balones para nuestras co-
munidades.

No se trata solo de eficiencia,

estambién una señal política.
Cuando el Estado se organiza
bien, puede equilibrar mercados
altamente concentrados y devol-
ver poder real a las personas. Me-
nores precios, mayor acceso y ali-
vio concreto para miles de fami-
lias. Calculamos entre un 40 y
50% de ahorro en el caso del gas.

Esta experiencia abre un ca-
mino. Podemos hacer lo mismo
en medicamentos, combustibles
y otros insumos esenciales para
nuestros vecinos. En tiempos difí-
ciles, colaborar es una obligación.
Los municipios entendemos esto
perfectamente.
Daniel Reyes
Alcalde de La Florida
Raimundo Agliati
Alcalde de Rancagua
Félix Sánchez
Alcalde de Coltauco
Claudio Castro

Alcalde de Renca
Eduardo Espinoza
Alcalde de Macul

Rodrigo Contreras
Alcalde de Paine

Horóscopo
Señor Director:

En este mundo de incerti-
dumbres, uno busca aunque sea
una pequeña explicación para
todo lo que pasa. En mi caso, esa
explicación está en la alineación
de los astros. Por eso, así como
algunos sostienen que las institu-

ciones deben adaptarse a las per-
sonas, yo planteo algo mucho
más simple: que este medio se
adapte a mí.

Leo el horóscopo todos los
días, pero hay un problema evi-
dente: no aparece todos los días.
Y si la vida me exige enfrentar a
diario sus sobresaltos, lo mínimo
sería contar también a diario con
esa guía astral que me ayude a
sobrellevarlos. Quiero el horós-
copo todos los días.
Catalina Viveros
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