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  ÚLTIMA CARILLA 

La Semana Santa ya no es tan santa 

    
Algo muy profundo está ocurriendo en 

., nuestra sociedad, que la llamada Semana 

Santa, ya no es tan santa. Pasó de un viaje 

de ser un tiempo de reflexión a un fin de semana largo. 

La pérdida de la religiosidad está vinculada a la 

nueva valoración de las personas, no por lo que son, 

sino por lo que tienen. En ese mundo materialista, las 

opciones espirituales tienen menos cabida. 

También han influido de manera muy determinante 

los abusos cometidos por sacerdotes de distintos paí- 

ses en todo el mundo. Tal vez habría que volver a pro- 

poner, como en la Iglesia Ortodoxa, que los pastores 

puedan tener una mujer y formar una familia, dándole 

otro tipo de equilibro a la función sacerdotal, a la vez 

que aterrizándola más en este mundo. 

Recuerdo que el Papa Francisco, haciendo gala de 

su manera tan diferente de enfrentar el gobierno de la 
Iglesia Católica, fue dando 

algunas señales durante 
Semana Santa. 

Al celebrar la Última 

Cena de Jesús, rompió la 
tradición de lavarles los 

pies a sus apóstoles. Pri- 

mero se los lavó a discapa- 

citados y enfermos y al año siguiente lo hizo con seis mu- 

jeres y seis hombres que cumplían condena en la cárcel. 

Todas las crisis vividas por la Iglesia Católica, es- 

pecialmente los abusos sexuales, hacen que la más 

importante celebración religiosa de los cristianos, 

como es la fiesta de Pascua de Resurrección tenga 

una nueva forma de ser celebrada, sin los respetos 

que la caracterizaron. Antes era una semana santa, es 
decir, desde el Domingo de Ramos al Domingo de Pas- 

cua, siete días de recogimiento y respeto, de reflexión 

y recato. 

Si recordamos o consultamos con los mayores, la 
celebración llenaba de silencios muchos lugares, las 
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radios tenían una programación * 

especial, la televisión disminuía 

el tono en todos sus programas, 

la gente acudía en gran canti- 

dad a los oficios religiosos, al 

Vía Crucis y los retiros espirituales destinados a limpiar 

su alma y proponer mejoras en su vida. 

De eso queda muy poco. El fin de semana feriado 

es lo que queda de la semana santa. Se trata de tres 

días para hacer fiestas, para salir de viaje, para desco- 

nectarse. Los asados reemplazaron el pescado blanco, 

la música al recogimiento y la fiesta desatada a las 

tardes y noches de respeto de antes. 

Los tiempos no cambian porque sí, muy por el 

contrario, siempre son señales sobre lo que esta- 

mos viviendo. La falta de gente en los oficios reli- 

glosos es la misma falta de gente a la hora de la co- 
munión, en la mayoría de 

los oficios. Y es también 
la misma falta de gente a 

la hora de hablar de las 

vocaciones religiosas. 
Se ha traspasado la 

crisis de los religiosos a la 

religiosidad de los fieles. 

Eso es lo que está causando la ausencia y el desgano. 

Las semanas santas ya no son tan santas porque 
mucha gente se ha aburrido, no de Dios, sino de sus 

intermediarios, lo que ha significado que busquen un 

diálogo más directo con su Ser Superior, Creador o 

como lo queramos llamar. 

Es como si quisieran sostener con Dios una especie 

de conversación por celular, sin operadora, y de una 

sola llamada escuchar la voz de este Gran Supremo. 

Dios es una necesidad para la mayoría, pero no 

siempre se quiere llegar a Dios a través de un interme- 

diario. Ahí está el punto de quiebre de la semana cada 
vez menos santa. 

Integridad 360”: del discurso a la acción pública 

Conceptos como innovación, crecimiento y oportunidades 

abundan en el ecosistema de emprendimiento. Se fomentan, se 

habla de ellos y ojalá estuvieran siempre presentes. Pero hay un 
factor menos visible -y mucho más determinante- que define si un 
proyecto prospera o se derrumba. Me refiero a la integridad, no 

como algo abstracto ni una frase bonita para la memoria anual. 

Más bien, la integridad entendida como la forma en que se toman 

decisiones cuando nadie nos está mirando. 
Para quienes hemos construido empresas desde cero, la con- 

fianza es el capital más escaso y valioso, ya que es lo que permite 
que un inversionista crea, un cliente vuelva y un equipo se com- 
prometa. En el mundo pyme esto es aún más evidente. Perder 

credibilidad significa perderlo todo, y no hay espalda reputacional 

que amortigúe un golpe así. 
Esta integridad se prueba en las decisiones incómodas. Por 
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ejemplo, cuando hay que reconocer un error antes de que alguien 

más lo detecte; o cuando se decide no avanzar en un negocio 

rentable porque no cumple con los estándares éticos mínimos. O 
cuando se privilegia el largo plazo por sobre el resultado inmedia- 
to. Ahí es donde la cultura organizacional se transforma en algo 

práctico y tangible. 

En los directorios, esta convicción es aún más crítica. Gober- 
har una organización implica entender que cada resolución marca 

un estándar. Aquí la integridad se juega en acciones concretas: 

revisar con rigor posibles conflictos de interés, cuestionar decisio- 
nes que parecen apresuradas por presiones externas, exigir infor- 
mación completa antes de aprobar una estrategia, cuidar la repu- 

tación institucional incluso cuando nadie lo exige explícitamente. 

La ética empresarial es una gestión diaria de coherencia entre 
lo que se dice y lo que se hace. Hay que elegir consistentemente 

y secretaría 
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  AQUÍ ESCRIBE USTED 

Violencia en las aulas 
Señor Director: 

Me encuentro viviendo en Roma y lo que ocurrió en Calama y 
lo que está sucediendo en Chile también me afecta. 

Nuevamente con conmoción y dolor somos testigos de hechos 

de violencia al interior de una comunidad educativa; en esta oca- 
sión con consecuencias fatales por la muerte de una educadora 
que cumplía su labor como inspectora. Me uno al dolor de su fa- 

milia y también al dolor de la familia del joven de 18 años. Tantas 

preguntas que surgen; me parece necesario detenemos y reflexio- 
nar para poder responder. 

Me parece oportuno preguntamos ¿Qué nos está sucediendo 

como sociedad?, ¿Qué estamos haciendo? o ¿Qué no estamos ha- 
ciendo en la construcción de un país que está normalizando la violen- 
cia? ¿Qué responsabilidad tengo yo, la familia, la escuela, los actores 

políticos, el Estado? Este hecho doloroso pareciera; al menos a mí, 

que nos devela como una sociedad herida, que busca reconocimiento 
y validación de forma equivocada, entre otros elementos. 

Parece urgente detenernos, para buscar juntos y dar verda- 

deras respuestas que llenen de sentido nuestra existencia. El 
trágico hecho es un clamor, un grito de ayuda por la búsqueda 
de sentido, de valores trascendentales y trascendentes que 

debemos forjar y formar para no seguir destruyéndonos como 

sociedad. Me pongo a disposición. 

P. Rodrigo Segura Orrego, OCD. 
Carmelita Descalzo, exrector del Santuario de Auco. 
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Un domingo donde los conejos 
ponen huevos...y de chocolate 

Es harto extraña la tradición de los huevos de Pascua. Es difí- 
cil de creer que los conejos pongan huevos...y de chocolate, más 
encima. Aunque es importante aclarar que el asunto tiene mucho 

de imaginación y de viejos tiempos. Viene de Alemania, donde por 

estos días -aparte de la celebración cristiana de la resurrección 
de Jesús- también se celebra la llegada de la primavera. De esta 
estación del año -en forma metafórica- aparece el tema del conejo, 

asociado a la enorme fertilidad de este pequeño animal y, tam- 
bién, los huevos, asociados a la fiesta primaveral en el hemisferio 

norte del mundo. De todos esos elementos surgió la historia del 

conejo que tiene un nido, donde pone huevos (antes de dulce, aho- 

ra de chocolate) y que sólo los niños que se han portado bien pueden 
encontrarlos durante el Domingo de Pascua de Resurrección. Esa es 
la historia del conejo, su nido, la primavera y los huevos de chocolate. 

Como se ve, la historia tiene bien poco que ver con los chilenos. Pero, 

como otras tradiciones, ha sido importada. Por estos lados hemos 

visto hartas cosas raras -especialmente en la política-, pero que los 

conejos pongan huevos...y de chocolate más encima, aún no nos ha 

tocado presenciar semejante maravilla. 

  

María Elba Chahuán 

el camino correcto, aunque sea más largo, menos 
cómodo o menos rentable en el corto plazo. La 

buena noticia ante tal esfuerzo es que la coheren- 
cia se nota. La perciben los equipos, la valoran los 
socios y es premiada en el mercado. 

Hoy más que nunca, en un contexto donde la transparencia 

es radical y la información circula en segundos, la integridad se 

transformó en una condición básica para la sostenibilidad. Las 

organizaciones que entienden esto no sólo evitan crisis, también 

construyen una legitimidad que es la base para innovar, crecer y 
generar impacto real. 

Al final del día, emprender es mucho, mucho más que crear 

valor económico. Es también construir una confianza pública que 

no se compra ni se improvisa. Se gana, decisión a decisión, todos 
los días. 
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