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PUNTO DE VISTA

Escribir la proxima
década

~por Cristobal Huneeus/ Francisca Jiinemann—

or la primera década de vida

de ChileMujeres realizamos

un trabajo colaborativo con

miembros del directorio,

consejo asesor y lideres clave
en nuestro desarrollo para proyectar y
planificar no solo la proxima década de
la fundacion, sino también los proxi-
mos afos de nuestro pais. Fruto de este
trabajo nacio el estudio “Perspectivas y
proyecciones del empleo de las mujeres
en Chile para una ruta comuin”.

Mirar nuestra historia permite pro-
yectar los desafios del futuro. En Chile
contamos hace solo cuatro décadas con
estadisticas laborales y en ellas se ob-
serva una transformacion profunda. De
acuerdo con Zoom de Género de OCEC
UDP, ChileMujeres y CCS, en 40 afios la
participacion laboral femenina paso6 de
31% a 52%. Una de cada cuatro trabaja-
doras era trabajadora de casa particular;
hoy es una de cada veinte. La presencia
femenina en sectores histéricamente
masculinos ha crecido sostenidamente
y su liderazgo en cargos administrati-
vos, gerenciales y directivos se duplico.
Los hogares han vivido una profunda
transformacion: casi la mitad de las
mujeres ocupadas es la principal pro-
veedora y las trabajadoras con educa-
cién superior completa se triplicaron.

Estos datos muestran un pais que
avanzo, pero la tendencia preocupa. En
la ultima década, la participacion feme-
nina entré en una meseta, con un creci-
miento de solo dos puntos porcentuales.
El desempleo y la informalidad siguen
afectando mas a las mujeres, especial-
mente a las de menores ingresos. Sélo
la mitad de las madres con hijos o hijas
menores de 14 afos tiene un empleo, y
aunque la brecha de ingresos se ha re-
ducido, su avance es cada vez mds lento.

A este escenario se suman transfor-
maciones de gran escala. La inteligencia
artificial y la automatizacion amenazan
con desaparecer empleos de entrada,
afectando especialmente a jovenes. La
robotizacion ya impacta salarios y ocu-
paciones. Y el telon de fondo demogri-
fico es ineludible, con una fecundidad
que estd por debajo de un hijo por mu-

jer y una poblacion que envejece.

Proponemos para la proxima década
abordar los desafios estructurales per-
sistentes de baja participacion, alta in-
formalidad y desempleo con metas am-
biciosas: subir la tasa de ocupacion en 10
puntos, reducir la informalidad femeni-
na a la mitad y atenuar el desempleo fe-
menino al 7%. Esto implica movilizar a
1,4 millones de mujeres: 843 mil nuevos
empleos y formalizar a 550 mil.

Para lograrlo —ademas de integrarse
con decision a la revolucion tecnolégica
y destrabar los proyectos de inversion
que generaran miles de trabajos— se re-
quieren transformaciones profundas en
dos niveles.

En el dmbito empresarial, un cambio
cultural en adaptabilidad laboral, co-
rresponsabilidad parental, igualdad de
oportunidades en contratacion y desa-
rrollo y equidad salarial.

En el ambito pablico, una adecuacion
institucional y legal que incluya una
nueva ley de sala cuna para madres y
padres que promueva el empleo formal
femenino apoyando la maternidad, un
sistema robusto de apoyo al cuidado de
personas mayores con dependencia, y
una modernizacion integral de la le-
gislacion laboral que amplie la libertad
con seguridad social, con especial énfa-
sis en la flexibilidad laboral, pensando
fuera de la caja en, por ejemplo, jorna-
das anuales. Y que elimine las barreras
al empleo formal.

Debemosa su vez darle fuerzaala opor-
tunidad para el crecimiento econdémico
que significa aumentar la participacion
laboral de las mujeres. Como ha dicho
Christine Lagarde, presidenta del Banco
Central Europeo, “Si tienes menos fuerza
laboral, tienes menos crecimiento”.

La proxima década no estd escrita.
Puede ser la del estancamiento y la me-
diocridad o la de una nueva ruta comuin
que definamos como pais donde haga-
mos las cosas distintas y en donde la
educacion, el talento y el esfuerzo defi-
nan las oportunidades laborales.

Miembros de ChileMujeres.
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