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Mirar nuestra historia permite pro-

yectar los desafíos del futuro. En Chile
contamos hace solo cuatro décadas con
estadísticas laborales y en ellas se ob-
serva una transformación profunda. De
acuerdo con Zoom de Género de OCEC
UDP, ChileMujeres y CCS, en 40 años la
participación laboral femenina pasó de
31% a 52%. Una de cada cuatro trabaja-
doras era trabajadora de casa particular;

hoy es una de cada veinte. La presencia
femenina en sectores históricamente
masculinos ha crecido sostenidamente
y su liderazgo en cargos administrati-
vos, gerenciales y directivos se duplicó.
Los hogares han vivido una profunda
transformación: casi la mitad de las
mujeres ocupadas es la principal pro-
veedora y las trabajadoras con educa-
ción superior completa se triplicaron.
Estos datos muestran un país que

avanzó, pero la tendencia preocupa. En
la última década, la participación feme-
nina entró en una meseta, con un creci-
miento de solo dos puntos porcentuales.

El desempleo y la informalidad siguen
afectando más a las mujeres, especial-
mente a las de menores ingresos. Sólo
la mitad de las madres con hijos o hijas
menores de 14 años tiene un empleo, y
aunque la brecha de ingresos se ha re-
ducido, su avance es cada vez más lento.

A este escenario se suman transfor-
maciones de gran escala. La inteligencia
artificial y la automatización amenazan
con desaparecer empleos de entrada,
afectando especialmente a jóvenes. La
robotización ya impacta salarios y ocu-
paciones. Y el telón de fondo demográ-
fico es ineludible, con una fecundidad
que está por debajo de un hijo por mu-

Proponemos para la próxima década
abordar los desafíos estructurales per-
sistentes de baja participación, alta in-
formalidad y desempleo con metas am-
biciosas: subir la tasa de ocupación en 10

puntos, reducir la informalidad femeni-
na a la mitad y atenuar el desempleo fe-
menino al 7%. Esto implica movilizar a
1,4 millones de mujeres: 843 mil nuevos
empleos y formalizar a 550 mil.
Para lograrlo -además de integrarse

con decisión a la revolución tecnológica
y destrabar los proyectos de inversión
que generarán miles de trabajos- se re-
quieren transformaciones profundas en
dos niveles.

En el ámbito empresarial, un cambio
cultural en adaptabilidad laboral, co-
rresponsabilidad parental, igualdad de
oportunidades en contratación y desa-
rrollo y equidad salarial.

En el ámbito público, una adecuación
institucional y legal que incluya una
nueva ley de sala cuna para madres y
padres que promueva el empleo formal
femenino apoyando la maternidad, un
sistema robusto de apoyo al cuidado de
personas mayores con dependencia, y
una modernización integral de la le-
gislación laboral que amplíe la libertad
con seguridad social, con especial énfa-
sis en la flexibilidad laboral, pensando
fuera de la caja en, por ejemplo, jorna-
das anuales. Y que elimine las barreras
al empleo formal.

Debemos a su vez darle fuerza a la opor-

tunidad para el crecimiento económico
que significa aumentar la participación
laboral de las mujeres. Como ha dicho
Christine Lagarde, presidenta del Banco
Central Europeo, "Si tienes menos fuerza
laboral, tienes menos crecimiento".
La próxima década no está escrita.

Puede ser la del estancamiento y la me-
diocridad o la de una nueva ruta común
que definamos como país donde haga-
mos las cosas distintas y en donde la
educación, el talento y el esfuerzo defi-
nan las oportunidades laborales.

Miembros de ChileMujeres.

Incertidumbre por
conflicto en Medio Oriente
golpea los resultados de
los fondos de pensiones
Los fondos tipo A y C fueron los más afectados,
registrando en marzo una caída real de 3,02% y de
2,52%, respectivamente.

PATRICIA SAN JUAN
Los fondos de pensiones registraron un

negativo desempeño en marzo. Según
dio a conocer la Superintendencia de
Pensiones (SP) dicho resultado se debió a

la incertidumbre mundial por el impac-
to de la guerra en Medio Oriente sobre la
industria petrolera, con su efecto en ma-
yores costos en la energía, expectativas
inflacionarias al alza e indicios de condi-
ciones financieras más restrictivas.

De este modo los tipo A y C fueron los
más afectados, tras finalizar el mes con
una caída real de 3,02% y de 2,52%, res-
pectivamente. Les siguió el fondo B, con
una pérdida real de 2,45%. En el caso de
los fondos tipo D y E, terminaron con re-
trocesos reales de 2,07% y 0,86%, respec-
tivamente.
El informe de la SP señala que con la

información recabada, la caída en la ren-

tabilidad de los fondos se explicó princi-
palmente por las pérdidas que afectaron
a las inversiones realizadas en instru-
mentos extranjeros y en acciones locales.

Esto, aun cuando las inversiones en tí-

tulos o papeles de renta fija (como, por
ejemplo, depósitos y bonos) obtuvieron
retornos positivos, debido a una baja en
las tasas de interés locales.

Respecto del comportamiento de los
fondos en el primer trimestre, los datos
muestran un cierre más bien neutro. Los
fondos tipo A y B acumulan una rentabi-
lidad real de 0,07% y 0,00% en el perio-
do, mientras los fondos tipo D y E anotan
una ganancia de 0,26% y 0,66%, respec-
tivamente. Solo el fondo tipo C registra
una caída real de 0,04% en el trimestre.
Al 31 de marzo de 2026 los fondos

de pensiones totalizaron activos por
5.513,46 millones de UF, equivalentes a
US$235.801,57 millones, con un valor del
dólar de $931,57 al cierre de ese día.

DETALLE DE LA RENTABILIDAD
En marzo se registró un retorno negati-

vo de las inversiones en instrumentos ex-
tranjeros y en el mercado de renta varia-
ble nacional. La rentabilidad en pesos de
los índices MSCI mundial y MSCI emer-
gente registró bajas de 1,88% y 5,66%,
respectivamente, mientras que el retorno
nominal de los títulos accionarios locales

medido por el Ipsa cayó 5,72%.
Respecto del desempeño de los fondos

B, C, D y E el informe indica que su ren-
tabilidad fue parcialmente compensada
por el retorno positivo de las inversiones
en instrumentos de renta fija nacional,
pues en marzo 2026 hubo una caída en
las tasas de interés de los títulos de deuda

local. Si bien esto implicó un aporte posi-
tivo a la rentabilidad por la vía de las ga-
nancias de capital, no fue suficiente para
absorber las pérdidas que generaron las
inversiones en el extranjero y en la bolsa
chilena, agrega el informe.

En marzo hubo resultados negativos en
la mayoría de los mercados bursátiles in-
ternacionales. Las principales bolsas de
Estados Unidos, Japón y Alemania expe-
rimentaron caídas medidas en pesos de
0,68%, 6,40% y 6,11%, respectivamente.
En contraste, las bolsas de China, Hong
Kong y Brasil tuvieron alzas medidas en
pesos de 1,78%, 1,32% y 1,55%, respecti-
vamente. En el caso del mercado de renta
fija, el mes pasado los activos interna-
cionales presentaron una rentabilidad
de 4,71% en pesos (medidos a través del
índice Legatruu que incluye bonos sobe-
ranos y corporativos grado de inversión).
En materia cambiaria, en marzo el dólar
se apreció un 8,17% frente al peso.

DESEMPEÑO EN EL PRIMER TRIMESTRE
Entre enero y marzo la rentabilidad de

los fondos tipo A y B se explicó princi-
palmente por las ganancias obtenidas
por las inversiones en instrumentos ex-
tranjeros de renta fija, retornos que fue-
ron contrarrestados por las pérdidas que
afectaron a las inversiones en acciones
locales.

En el caso del fondo tipo C, en el primer
trimestre acusa efecto de las pérdidas
anotadas por las inversiones en instru-
mentos extranjeros de renta variable y
acciones locales. Durante ese periodo la
rentabilidad en dólares del índice MSCI
mundial cayó 5,81% y el retorno mensual
de los títulos accionarios locales medido
por el Ipsa disminuyó 0,60%.
La rentabilidad de los fondos tipo D y E

se debió de manera importante al retorno
positivo de las inversiones en instrumen-
tos de renta fija nacional. @
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Escribir la próxima
década

-por Cristóbal Huneeus/ Francisca Jünemann-

P
or la primera década de vida jer y una población que envejece.
de ChileMujeres realizamos
un trabajo colaborativo con
miembros del directorio,
consejo asesor y líderes clave

en nuestro desarrollo para proyectar y
planificar no solo la próxima década de
la fundación, sino también los próxi-
mos años de nuestro país. Fruto de este
trabajo nació el estudio "Perspectivas y
proyecciones del empleo de las mujeres
en Chile para una ruta común".
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