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El sentido de misión
en el Presidente

Rafael Sousa
Socio en ICC Crisis
Profesor de la Facultad de Comunicación
y Letras UDP

F

En muchos líderes, la virtud y el vicio habitan el mismo
espacio, forman parte de un mismo rasgo dominante
que toma una forma o la otra según cómo se presente.
Por ejemplo, aquellos inclinados a los acuerdos, pueden
representar la virtud de la unidad o el vicio de la tibieza

en distintas circunstancias. En estas pocas semanas de gobierno,
el Presidente Kast ha dado muestras de que ese rasgo puede ser
su sentido de misión, uno de tipo patriótico cuyo norte es recu-
perar el sentido de responsabilidad en el país. La mayor parte de
sus decisiones parecen prestar poca atención al cálculo político o
estimaciones de popularidad. Es perfectamente consciente de esas
consecuencias, pero las subordina a lo que en su mente debe reso-
nar como deber.

Así puede entenderse su decisión de permitir la histórica alza en
el precio de los combustibles, pero también su idea de fortalecer
los mecanismos de cobro del CAE o el despido -ahora en suspen-
so- de una directora de servicio en pleno tratamiento de cáncer.
En la lógica del presidente parece pesar tanto el factor económico o
de gestión, como el principio implícito en cada uno de estos casos:
no sería responsable gozar de subsidios que no se pueden finan-
ciar, que alguien incumpla sus obligaciones financieras o que una
funcionaria conserve su cargo por una condición distinta al mérito.
Este principio, que atraviesa varias de sus más notorias decisiones,
lo retrata como alguien poco dispuesto a relativizar su posición
frente a lo que le parece correcto.

Si el presidente se va a mantener en este camino (ha dicho que no
va a "retroceder"), tendrá que sacar lecciones tempranas que trans-
formen este rasgo en una virtud, partiendo por evitar el vicio que
trae aparejado, que es la rigidez. En este sentido, por ejemplo, de-
biera pensar dos veces antes de impulsar una iniciativa como "Chao
Préstamo", que enredaría su relación con una centroderecha que,
hasta ahora, ha puesto un precio bajo a su lealtad. Sería un error
que confundiera el deber con un intento porfiado de implementar
todo su programa. Esto conduce al aislamiento, una apuesta teme-
raria que normalmente termina en algo parecido a una condena
política. Pero, sobre todo, no debe transformarse en un portador
de malas noticias.

La terapia de shock de Milei, alguien a quien Kast observa, fue
sin dudas arriesgada, pero el Presidente argentino apostó a que la
ciudadanía confiaría al ver algo concreto, como han sido las impor-
tantes caídas en la inflación. Una cosa es estar dispuesto al costo de
las medidas impopulares, otra es convencerse de que ese rol es su
destino. Todo anuncio de medidas que alteren la vida de las perso-
nas, o que amenacen con mostrarlo insensible a sus padecimien-
tos, debiera considerar mucha comunicación de contexto (ex ante)
y una importante dosis de esperanza realista (ex post), que mejore
la probabilidad de que la sociedad sintonice con su sentido de la
responsabilidad, rasgo que asoma como la base de su misión.

Más participación,
menos poder
Cristina Vio
Directora ejecutiva de
ComunidadMujer

Hace poco más de dos décadas, Chile comenzó a marcar hi-
tos que parecían abrir un nuevo ciclo en la participación
de las mujeres en el poder. En 2002, tuvimos a la primera
mujer en presidir la Cámara de Diputadas y Diputados.
En 2006, Chile eligió a su primera -y hasta ahora única-

Presidenta de la República. En 2014, una mujer asumió por primera
vez la presidencia del Senado. Y en 2026, por primera vez, una mujer
encabeza la Corte Suprema.

Han sido avances relevantes, sin duda, que han contribuido a rom-
per barreras simbólicas sobre el lugar que las mujeres deben y mere-
cen ocupar en el espacio público. Sin embargo, cuando miramos la

distribución del poder en detalle, la imagen es más compleja y mues-
tra que el desafío está lejos de estar resuelto.

Hoy, la Cámara de Diputadas y Diputados cuenta con 52 mujeres
de 155 integrantes (33,5%), mientras que el Senado tiene 16 mujeres
de 50 escaños (32%). Ninguno alcanza el umbral del 40% exigido para
las candidaturas, vigente hasta la elección de 2029. En la elección
parlamentaria más reciente, en el Senado, en los escaños en disputa,
las mujeres alcanzaron 10 de 23, insuficiente para cerrar la brecha.

A nivel local, las brechas se profundizan. En las elecciones mu-
nicipales de 2024, fueron electas 755 concejalas de un total de 2.256
cargos (33,5%), frente a 1.501 hombres. En alcaldías, en cambio, solo
57 de 345 autoridades son mujeres (16,5%).

En los gobiernos regionales, la tendencia no solo se repite, sino que
se agudiza. En la elección de consejeros regionales de 2024, resulta-
ron electas 98 mujeres de un total de 302 cargos (32,5%). Pero en el
caso de las gobernaciones regionales, el dato es categórico: 0 mujeres
de 16 cargos (0%).

En el Poder Ejecutivo, la situación tampoco es paritaria. De los 25
ministerios, 11 están encabezados por mujeres (44%). A nivel territo-
rial, de las 16 regiones, 7 cuentan con delegadas presidenciales.

Según datos del Servicio Civil, 62,7% de quienes trabajan en la Ad-
ministración Central del Estado son mujeres, pero en la Alta Direc-
ción Pública sus nombramientos caen al 41% (2023).

Lo que muestran estos datos es un patrón consistente: las mujeres
han avanzado en presencia, pero no en todos los espacios por igual.

Su participación es mayor en cargos colegiados -como concejos
municipales o los consejos regionales- donde alcanza en torno a un
tercio. Pero disminuye de manera significativa en cargos unipersona-
les, como alcaldías (16,5%) o gobernaciones regionales (0%). A esto se
suma que, en la administración central, las mujeres son mayoría en
la base, pero minoría en los niveles de decisión.

La pregunta, entonces, ya no es solo cómo aumentar la participa-
ción, sino cómo asegurar que esa participación se traduzca en poder
efectivo; de lo contrario, los avances seguirán siendo parciales. No se
trata solo de cuántas mujeres hay, sino de dónde están, y hoy en Chile
están subrepresentadas en los espacios donde se toman las decisio-
nes.

ESPACIO ABIERTO

El ñuñoíno
de paja
Camilo Feres
Director de Estudios
Sociales y Políticos de
Azerta

Cada cierto tiempo los gobiernos traen
a escena a enemigos imaginarios.
Caricaturas funcionales que permi-
ten ordenar el conflicto en términos
más nítidos. Y aunque la práctica no

es nueva, en el actual gobierno ha alcanzado un
grado de sistematicidad que merece ser exami-
nado.

El arquetipo de enemigo imaginario de los
republicanos es el "ñuñoíno": versión local del
progresista urbano, hipersensible, moralizante
y -en la caricatura- profundamente desconec-
tado de las urgencias materiales de la mayoría.
No se trata de una persona concreta, ni siquie-
ra de un grupo sociológico delimitado. Es, más

bien, un "hombre de paja", una construcción
discursiva que condensa una serie de atribu-
tos exagerados o derechamente ficticios, pero
que cumple una función política precisa.

Esa función es doble. Por un lado, permite
al gobierno fijar la agenda, desplazando de la
escena sus propios errores. Y por otro, activa
reflejos previsibles tanto en adherentes como
en detractores. Las "barras bravas" oficialis-
tas encuentran un blanco claro, casi terapéu-
tico, mientras que la oposición reacciona con
una indignación y ansiedad que-sin querer-
lo- valida el encuadre propuesto.

No es casual que este "ñuñoíno de paja" sea
golpeado desde distintos frentes. El ministro
de Hacienda ha asumido la tarea de desnu-
dar su supuesta irresponsabilidad fiscal: el
progresismo como sinónimo de despilfarro,
de políticas bien intencionadas, pero finan-
cieramente inviables. Su retórica es técnica,
pero no por ello menos política: instala que
detrás de cada demanda social hay, en reali-
dad, una amenaza para la estabilidad.

Desde otra vereda, el ministro de Vivien-
da, Iván Poduje, confronta el ethos cultural
de la caricatura. Allí el conflicto es simbólico:
sitios de memoria, ciclovías, protección am-
biental. Cada uno de estos elementos sería la
expresión de una sensibilidad "progre" que,

llevada al extremo, complota contra el desa-
rrollo. Su estilo es más provocador y va direc-
to a tensionar las prioridades del adversario
imaginado.

El tercer púgil es el propio Presidente. Pero
su modo es distinto. Si sus ministros buscan
el golpe franco, él opta por una incitación
más elusiva, casi pasivo-agresiva. No cele-
bra el maltrato animal, pero va al rodeo su-
brayando su valor como tradición. Trae una
tonada de Los Quincheros, pero no lo hace
reivindicando explícitamente la dictadura
-de la que podría ser su banda sonora- sino
que la escenifica como una ocurrencia de su
señora.

Todo esto ocurre mientras, de fondo y
como en una sucesión de hecho inconexos,
se retira el reglamento de la Ley Cholito; se
despide a la directora del SernamEG en me-
dio de un tratamiento contra el cáncer; se
cancela el último tramo de la ciclovía de la
Alameda y se paraliza la expropiación de
Colonia Dignidad. Todas resoluciones que,
más allá de explicaciones administrativas,
jurídicas o presupuestarias, no hacen sino
zarandear al "progre de paja" para arrojarlo,
semiaturdido, al medio de la plaza pública
para que haga lo suyo. ¿ O será solo una coin-
cidencia?
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