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Estrategia de Hidrógeno Verde reorienta su foco
equilibrando la exportación y la demanda local
ENERGÍA. La actualización del plan apunta a construir una industria desde el territorio, con énfasis en el consumo interno,
capital humano y logística, mientras se proyecta una inserción internacional más realista, explica el Dr. Lorenzo Reyes Bozo.
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L
a actualización 2026 de
la Estrategia Nacional de
Hidrógeno Verde en Chi-

le marca un giro relevante res-

pecto de la hoja de ruta inicial
de 2020. Así lo plantea el Dr.
Lorenzo Reyes Bozo, decano
de la Facultad de Ingeniería y
Negocios de la Universidad de
Las Américas, quien explica
que el nuevo enfoque prioriza
el desarrollo interno de la in-
dustria antes de consolidar su

expansión exportadora.
"El foco se centra en desa-

rrollar primero el ámbito inter-

no, de tal forma que Chile pue-
da cumplir sus compromisos
medioambientales y llegar al
2050 con emisiones netas ce-
ro", sostiene el académico. A
diferencia de la estrategia ori-

ginal, que ponía énfasis en po-
sicionar al país como exporta-
dor global, hoy se busca forta-
lecer la cadena de valor local,
incluyendo producción, alma-
cenamiento, distribución y uso
del hidrógeno.

Este ajuste responde, en
parte, a la evolución del merca-

do internacional. Según Reyes
Bozo, el entusiasmo inicial por
el H2V dio paso a una etapa
más cauta: "Hubo un boom del
hidrógeno, pero hoy vemos es-
trategias mucho más aterriza-

das y conservadoras, especial-
mente en Europa". En ese con-
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LA INDUSTRIA MINERA SERÁ CLAVE EN EL DESARROLLO DE LA NUEVA INDUSTRIA DEL HIDROGENO VERDE (H2V).

texto, varios proyectos de gran

escala han sido postergados o
reconfigurados.

NO HAY UNA DEMANDA
El experto advierte que uno de

los principales factores detrás
de estas dificultades ha sido la

falta de demanda asegurada,
pues "puedes producir mucho,
pero si no tienes clientes que
compren tu producto, se gene-
ran desbalances y el proyecto fi-

nalmente no se puede desarro-

llar", afirma. Esto ha impacta-
do iniciativas de gran enverga-

dura, que requerían inversio-
nes millonarias sin contar aún
con mercados consolidados.

A nivel local, los desafíos
también son significativos. En-
tre ellos, menciona la necesi-
dad de reducir costos, avanzar
en regulación y fortalecer el ca-

pital humano: "Chile tiene una
ventaja comparativa en recur-

sos energéticos, pero no tene-
mos tecnología", explica, des-
tacando la dependencia de
equipamiento extranjero. Asi-
mismo, subraya la urgencia de
agilizar permisos: "Es necesa-

rio avanzar en regulación, es-

tandarización y que los proce-
sos sean mucho más rápidos".

"Chile tuvo un impulso ini-
cial bastante relevante, pero en
el último tiempo ha perdido al-

go de terreno frente a otros
competidores. Hoy existen re-
giones que están avanzando
con fuerza, como Norteaméri-
ca, Medio Oriente y Australia,
que cuentan con condiciones
de energías renovables simila-
res a las nuestras", agregó el es-

pecialista, respecto al momen-
to del hidrógeno verde.

US$2.500
millones es la inversión
del proyecto Volta de MAE,
el más importante y avan-
zado de su tipo en el país.

US$10 mil
millones era la inversión
del fallido proyecto de hi-
drógeno y amoníaco verde
INNA, de AES Andes.

POLO ESTRATÉGICO
En este escenario, la región de
Antofagasta sigue apareciendo

como un eje estratégico para el
desarrollo del hidrógeno ver-
de. "Si hablamos de energía so-
lar, sin duda que Antofagasta
es una de las mejores geogra-
fías del mundo", afirma Reyes

Bozo. A esto se suma una ven-
taja clave: la existencia de de-

manda industrial, particular-
mente desde la minería, que
consume grandes volúmenes
de energía.

"Antofagasta tiene consu-
midores, tiene desarrollo in-
dustrial y ya cuenta con tecno-

logías como la desalación, fun-
damentales para la electróli-
sis", detalla el académico. En
su visión, la región reúne con-
diciones únicas: disponibilidad

de recursos, infraestructura y
una demanda energética soste-
nida. "Están prácticamente to-
dos los elementos necesarios
para impulsar esta industria a

nivellocal", concluye el exper-
to, posicionándola como una
de las principales plataformas

para el despliegue del hidróge-
no verde en Chile. 03

Minera Sierra Gorda cierra negociaciones
anticipadas con más de 1.600 trabajadores
LABORAL. Los convenios colectivos para el periodo 2026-2029 fueron acordados
con tres gremios que agrupan al 92% de la dotación propia de la cuprífera.

ierra Gorda SCM conclu-

S'yó su proceso de nego-ciación colectiva antici-

pada con las tres organizacio-

nes que representan a trabaja-
dores y supervisores de la com-

pañía, alcanzando acuerdos
que regirán entre 2026 y 2029.
En total, 1.642 trabajadores sin-

dicalizados, correspondientes
a los sindicatos Nº1, Nº2 y de Su-

pervisores, suscribieron los
nuevos convenios, en un proce-

so desarrollado entre diciem-
bre de 2025 y marzo de 2026.

La cifra refleja una alta co-
bertura de representación,
considerando que la tasa de
sindicalización de la compañía
alcanza el 92%, lo que equivale
prácticamente a la totalidad de
su dotación propia, compues-
ta por 1.796 trabajadores. De
este modo, solo alrededor de
140 personas quedan fuera de
los acuerdos colectivos, conso-

lidando una de las tasas de sin-
dicalización más altas de la in-
dustria minera en Chile.

Desde la empresa destaca-
ron que este es el tercer proce-

so consecutivo de negociación
anticipada, tras los registrados

en 2021 y 2023, y que nueva-
mente se concretó sin paraliza-

ciones. El CEO, de la cuprífera,
Marcelo Bustos, subrayó que el
resultado refleja una cultura

organizacional basada en el

diálogo y la colaboración, lo
que ha permitido a la compa-
ñía no registrar huelgas en sus
once años de operación.

CIFRAS DE 2025
Sierra Gorda, ubicada a 5 kiló-
metros del poblado del mismo
nombre, es una operación mi-
nera de cobre y molibdeno de
la polaca KGHM y la australia-
na South32, que genera em-
pleo directo para más de 5.000
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LA MINERA ESTÁ UBICADA A 5 KM DEL POBLADO DE SIERRA GORDA.

personas: 1.796 trabajadores
propios y 3.248 contratistas re-
gistrados a finales del año
2025. Según datos de Cochilco,

el año pasado la compañía pro-

dujo más de 165 mil toneladas
de cobre y 4.222 toneladas de
molibdeno, posicionándose
entre los principales actores
del sector a nivel nacional. C3

REYES BOZO DICE QUE LA REGIÓN TIENE "TODO" PARA DESARROLLAR H2V.
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