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Columna

El mercado laboral en

mineria: presente y futuro

cuesta Nacional de Empleo (ENE-INE), se estima que a nivel

nacionallas personas ocupadas en el sector mineria llegaron
a304.268 durante el afio 2025, presentando una variacion anual de
+6,4%. Este crecimiento estuvo incidido tanto por hombres (+5,3%)
como mujeres (+13,8%), donde los hombres ocupados en mineria
fueron 259.300 personas y las mujeres 44.968 personas. Este es el
nimero mds alto de personas ocupadas en mineria desde que exis-
te disponibilidad de datos - afio 2013 -, por lo que uno podria inferir
que el mercado laboral en la actividad minera tuvo un desemperio
relativamente positivo durante el afio 2025, pero con algunos mati-
cesque hay que tener en cuenta.

En la macrozona norte del pais, la Region de Tarapaca concen-
troaun estimado de 18.656 personas ocupadas en el sector mineria
durante el ano 2025, presentando una variacion anual de +22,7%. La
Regionde Antofagasta alcanzo un estimado de 68.070 personasocu-
padas en mineria, observandose una variacion anual de +6,7%. En
tanto, en la Region de Coquimbo fueron 48.615 las personas ocupa-
das en la actividad minera, obteniendo una variacion anual de
+12,6%. El punto mas débil estuvo justamente en la Region de Ataca-
ma, dondelas personas ocupadas en el sector llegarona un estima-
dode 27.699, presentando una variacién anual de -1,8%. Lo paradé-
jico es que el comportamiento econdmico de lamineria en Atacama
fue unos de los mds positivos durante el afio recién finalizado, pre-
sentando una expansion del PIB mineria regional en un +21,7% du-

C on la reciente actualizacion de la serie anualizada de la En-
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rante el tercer trimestre del afio 2025 (a la espera de la publicacion
del Banco Central para el tltimo trimestre del afio). En relacién con
el indice de Produccion Minera (IPMIN), en diciembre de 2025 se ob-
serva también un desempefio positivo de la actividad minera en la
region, reflejando un aumento de +27,0% respecto al mismo mes del
anoanterior.

Con estos datos en vista, podemos afirmar que existe un cierto
desacople entre actividad econdmica y mercado laboral minero en
Atacama, lo cual se puede deber a multiples factores, entre estos: la
conmutacion laboral y los problemas estructurales para la contrata-
cién de mano de obra local. Sibien la conmutacién laboral afectaa
todas lasregiones del norte del pais, parecieraser que en nuestrare-
gion tiene un efecto mas visible. Para hacer frente a ello, es funda-
mental que en laregionse pueda preparar al capital humano parala
incorporacion de nuevas tecnologias, como asi también fortalecer
el vinculodela industria con el sector formativo. De acuerdo con el
Estudio Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025 - 2034 (CCM Eleva
- Fundacion Chile), se espera una demanda de 5.910 nuevos traba-
jadores en Atacama al 2034, principalmente en perfiles asociadosa
Mantenedor mecanico, Operador de equipos maviles, Profesional
de mantenimiento y Operador de equipos fijos. En sintesis, el estu-
diosefialaque la demanda laboral futura en mineria se concentrara
en perfiles técnicos y operativos, donde la region tiene el desatio de
generar capital humano cada vez mas especializado para competir
con perfiles provenientes de otras regiones del pais.



