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UACh present0 a la SES el tltimo
informe del Plan de Recuperacion

EL PLAN DE RECUPERACION BUSCO SUPERAR LA CRISIS FINANCIERA DE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR Y FUE EXIGIDO POR LA SUPERINTENDENCIA.

AVANCES.

Rector Egon
Montecinos
afirmo que las
medidas
adoptadas
han sido
efectivas. Pero
sostuvo que el
proceso
requiere
consolidacion.

Maria Alejandra Pino C.

mariaalejandra. pino@australvaldivia.cl

Imiércoles, la Univer-
sidad Austral de Chile
(UACh) entregé a la
Superintendencia de
Educacién Superior (SES) el oc-
tavo informe del Plan de Recu-
peracion 2024-2025. Este es el
taltimo informe de la etapa de
implementaci6n del Plan.

Asi fue comunicado por el
rector Egon Montecinos a laco-
munidad universitaria a través
de un mensaje difundido ayer
mediante las redes sociales de
la casa de estudios. Alli, sefalo
que “el esfuerzo de la institu-
cién en los tltimos dos aios
nos ha comprometido a mejo-
rar cada proceso por complejo
quesea”.

Junto con ello, detallé que
el Plan de Recuperacion mues-
tra “un avance sustancial” en
las medidas que se adoptaron
para la sustentabilidad de la
UACh: “Este periodo ha sidoun
momento historico que no qui-
siéramos vivir nuevamente,
pues hemos sentido que las re-
laciones se dafian y que la vo-
luntad en algunos momentos
no es suficiente para lossacrifi-
cios que supuso”.

“Sinembargo, hemos forta-
lecido algo muy importante,
una fuerza que se alimenta de
laresponsabilidad con quienes
estudian en nuestra comuni-
dad y sus familias. Quienes for-
mamos la UACh, sabemos que
hay jovenes que cada afio ven
nuestrassedes y campus como
espacios de formacion de exce-
lencia”, complemento.

AVANCES

Montecinos afirmé que este tl-
timo informe “es también un
acto de responsabilidad hacia
el pais y sus instituciones publi-
cas y sobre todo hacia nuestra
comunidad”.

Asi, explico que el informe
dacuentade “avances esencia-
les” en las medidas aplicadas,
nuevas estructuras de gober-
nanza y mecanismos de segui-
miento de las brechas que -ex-
puso- “debemos continuar su-
perando” y agrego que “tene-
mos la plena conviccion de ha-
ber cumplido lo comprometi-
do para garantizar sostenibili-
dad académica y financiera de
laUACh”.

En el detalle, consultado
respecto de esos avances, Mon-
tecinos informé que “entre los
principales hitos destacan la re-

duccion sostenida del déficit
operativo, una mejora en los
niveles de liquidez y el cumpli-
miento de los compromisos es-
tablecidos en el Plan de Recu-
peracion”.

Igualmente, indicé que se
observa la consolidacién de
mecanismos de seguimiento y
planificacion que -sostuvo-
han permitido avanzar hacia
un escenario de mayor equili-
brio y reducir gradualmente
los niveles de riesgo financiero,
ordenamiento mas riguroso
del gasto y, por consiguiente,
una mayor eficiencia en la ges-
tion de recursos.

En ese sentido, dijo que
“valoramos positivamente los
resultados alcanzados, ya que
evidencian que las medidas
adoptadas han sido efectivas.
Sin embargo, somos responsa-
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bles en sefialar que este es un
proceso en desarrollo y que
atin requiere consolidacion”.

Asi, sefialo que “estamosen
una etapa de mayor estabili-
dad, habiendo restituido condi-
ciones basicas de sostenibili-
dad financiera y fortaleciendo
su gestion institucional, con
una situacién mas ordenada y
bajo control”, mientras que en
loacadémicodeclar6 quese ha
resguardado la continuidad y
calidad del proyectoeducativo,
avanzando-precisé- ademasen
una mayor articulacién entre
gestion académica, financiera
y estratégica.

ELEMENTOS CLAVE

Respecto de los factores que
permitieron materializar los
avances, Montecinos apunté
a tres elementos principales.
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“Primero, laimplementaciéon
rigurosa del Plan de Recupera-
cioén, con medidas concretas
de ajuste, priorizacion y efi-
ciencia en el uso de los recur-
s0s. Segundo, el fortalecimien-
todelagobernanza y delos sis-
temas de control interno, lo
que ha permitido una toma de
decisiones mds oportuna y ba-
sada en informacién”.

Y como tercer factor desta-
¢6 el compromiso de la comu-
nidad universitaria, que -afir-
moé- “ha contribuido a este pro-
ceso, entendiendo la necesidad
de adoptar cambios para ase-
gurar la viabilidad de la institu-
cioén, el trabajo realizado por
las distintas unidades en un
contexto exigente. La disposi-
ci6n a asumir cambios, imple-
mentar medidas complejas y
sostener un esfuerzo persisten-
te en el tiempo permitié avan-
zar no sélo en la contencién de
la situacion inicial, sino tam-
bién en la instalacion de mejo-
res practicas de gestion, coor-
dinacién y toma de decisio-

nes”. En ese sentido, sostuvo
que este proceso ha implicado
aprendizajes relevantes y un
mayor alineamiento institucio-
nal en torno a los desafios es-
tratégicos de la Universidad.

PROYECCION

Ensu mensaje, el rector Mon-
tecinos también abordé el es-
cenario futuro de la institu-
cién. Y al respecto dijo que
“para poder proyectarse ante
los nuevos desafios la Univer-
sidad Austral de Chile ha deci-
dido superarse y superar las
dificultades con una organiza-
cién efectiva que pueda inno-
var en los campos de la inves-
tigacién y la docencia, que
pueda contribuir a la sociedad
con claros efectos positivos y
que se gestiona con altas exi-
gencias y estandares de cali-
dad”.

En esta linea es que tam-
bién abordé la sostenibilidad
de los resultados que evidencia
el dltimo informe. Al respecto,
enfatiz6 que “la sostenibilidad

esun eje central de esta etapa.
Para ello, la Universidad hains-
talado mecanismos permanen-
tes de control financiero, plani-
ficacion presupuestaria mas es-
tricta y monitoreo continuo de
indicadores clave, junto con ca-
pacidades de gestion”.

Sobre lo mismo, destacé
que se han fortalecido instru-
mentos NOrmativos, procesos y
sistemas de informacion que
permiten mejorar la trazabili-
dad y la toma de decisiones.

“Estos cambios no son tran-
sitorios, sino estructurales y
buscan asegurar que la institu-
ciénopere con equilibrio y res-
ponsabilidad en el largo plazo.
Un elemento clave es también
el alineamiento logrado entre
estrategia, gestion académica y
financiera, lo que permite pro-
yectar el desarrollo institucio-
nalsobre bases mas integradas
y sostenibles”, afirmé.

En este contexto, el rector
transmitié a lacomunidad uni-
versitaria un mensaje de “reco-
nocimiento, tranquilidad y
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RECTOR MONTECINOS DETALLO RESULTADOS DEL PLAN.

proyeccién: reconocimiento al
esfuerzo realizado por toda la
comunidad en un periodo
complejo; tranquilidad por-
que los avances muestran que
vamos en la direccién correc-
ta; y proyeccion, porque aho-
ra el desafio es consolidar es-
tos logros y fortalecer el desa-
rrollo académico de la Univer-
sidad”.

Junto con ello, subrayé
que este es un proceso colecti-
vo y que el compromiso de la
comunidad seguird siendo
fundamental para construir -
sostuvo- una institucién mas
solida, sostenible y enfocada
en su mision académica y pa-
blica.

“Al mismo tiempo, este
cierre marca el inicio de una

66

Almismo tiempo, este
cierre marca el inicio
deuna nueva etapa,
donde el desafio es
sostener y profundi-
zar lologrado, consoli-
dando una cultura de
gestion responsable,
coordinaday orienta-
daalmediano plazoy

largo plazo...”
EgonMontecinos
Rector dela UACh

nueva etapa, donde el desafio
es sostener y profundizar lo
logrado, consolidando una
cultura de gestion responsa-
ble, coordinada y orientada al
mediano plazo y largo plazo.
La sostenibilidad institucional
es una tarea compartida, que
requiere mantener el esfuerzo
y el alineamiento alcanzado
en estosafos”, resalté. 3




