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Pichilemu sin políticas públicas de largo
plazo
DIEGO GREZ CAÑETE
Periodista y estudiante
de Derecho

E"I mando de las comu-
nas cambia de manera
más o menos brusca

cada cuatro años, cuando
se producen elecciones. En
Pichilemu, por más de dos
décadas hemos tenido ad-
ministraciones relativamen-
te continuas, incluso dentro
del mismo sector político.
Desde Jorge Vargas en los
años 90 hasta los periodos
de Roberto Córdova, pa-
sando por alcaldías breves
como las de Víctor Rojas,
Marcelo Cabrera o Cristian
Pozo, la comuna no ha vi-
vido grandes alternancias.
Pero aún así, Pichilemu ha
sufrido un problema igual o
quizá más complejo: la au-
sencia de políticas públicas
de largo plazo, incluso den-
tro de gestiones que se su-
ceden a sí mismas.

Aquí, el "empezar de
cero" no ocurre por cambios
de alcalde, sino por falta de
visión estratégica, priorida-
des que se desplazan con
el tiempo, proyectos que no
se continúan, diagnósticos
que no se usan y estudios
que quedan guardados
mientras la ciudad crece sin
dirección clara, porque se

piensa siempre en la épo-
ca de elecciones y en cómo
obtener más votos.

El mejor ejemplo es el
plan regulador, vigente des-
de 2004. Todos reconocen
que está obsoleto, todos
saben que el crecimiento
urbano exige una actuali-
zación profunda, pero las
sucesivas administraciones
no han logrado concretarla.
Cambios menores, se viene
una elección ... y el trabajo
queda a medias.

La continuidad política
no ha logrado traducirse en
continuidad técnica. Pichi-
lemu ha tenido obras que
tardan años en ejecutar-
se, mejoras que nunca se
completan o intervencio-
nes que se rehacen porque
la mirada comunal cambia
dependiendo del cálculo
político o el conflicto del
mes.

Este problema afecta di-
rectamente el desarrollo de
la comuna. Sin políticas de
largo plazo es difícil planifi-
car la infraestructura, orde-
nar el crecimiento urbano,
garantizar servicios para la
población estable, gestio-
nar el turismo con susten-
tabilidad o cuidar nuestro
borde costero. Una ciudad
que crece rápido necesita
una hoja de ruta, y esa hoja
de ruta no puede depender
del entusiasmo del mo-

mento, de un anuncio de
campaña o de la voluntad
de un equipo municipal que
cambia de un año a otro.

Pichilemu necesita com-
promisos comunales que
trasciendan a las personas
y a los periodos. Metas a
diez o quince años que el
concejo municipal, la ciuda-
danía y los equipos técnicos
ratifiquen como indispensa-
bles, independientemente
de quien esté sentado en
el sillón alcaldicio. Ese es el
verdadero desafío: construir
políticas públicas estables,
medibles y ejecutables.

Porque no basta con
tener administraciones lar-
gas: lo que necesitamos
son proyectos largos, vi-
sión larga, planificación
larga. Una ciudad no ma-
dura por continuidad políti-
ca, sino por continuidad de
propósito. Y ese propósito
-el desarrollo de Pichilemu-
es demasiado importante
para seguir reinventándolo
una y otra vez.

Es momento de superar
el "cada cierto tiempo, em-
pezar de cero" y reempla-
zarlo por algo más simple y
más urgente: empezar, y se-
guir. Porque una ciudad no
se construye según el calen-
dario político, sino según las
necesidades de su gente. Y
los pichileminos ya no pue-
den seguir esperando.
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Mazazo transversal para
PyMES
Hans Huber
Risk & Portfolio
Associate Xepelin

EI alza en el precio de
los combustibles no
solo presiona la in-

flación, también tensiona
directamente la operación
de las pymes. En la prácti-
ca, impacta toda su cade-
na de costos: transporte,
logística, proveedores y
producción.

El problema es que
este shock llega en un
momento particularmente
complejo, con costos ya
presionados al alza por el
tipo de cambio y los fletes
internacionales. A ello se
suma un escenario exter-
no aún incierto que apunta
hacia condiciones finan-
cieras globales más res-

trictivas: menor liquidez,
crédito más caro y márge-
nes que se estrechan al
límite. Para una pyme qu
opera con flujos de caja
frágiles, cuando los costos
suben por varios frentes al
mismo tiempo, el marg
de error simplemente des-
aparece.

Ahí está el verdadero
riesgo. No es solo más i
flación, es menor actividad,
inversión postergada y
empresas que comienza
a quedar fuera. En esa di-
mensión, este tipo de alzas
no es transitorio y puede te-
ner efectos persistentes so-
bre la capacidad de crecer.

Ignorar esa dimensión
puede terminar profundi-
zando un problema qu
más temprano que tarde, s
refleja en toda la economía.

El sobreseimiento de
Jorge Mena, ex fiscal
de Pichilemu; cuando la
sospecha condena antes
que el derecho
Por Carlos Suárez Gaete
Abogado

a historia del exfiscal

LJorge Mena no es
solo un caso penal

fallido. Es, más incómoda-
mente, un espejo del sis-
tema.

Durante más de un año
y diez meses fue investiga-
do por delitos graves, co-
hecho, lavado de activos,
obstrucción a la investi-
gación, bajo la sombra de
presuntos vínculos con el
narcotráfico. Y finalmente,
el propio Ministerio Público
comunicó su decisión de
no perseverar por falta de
antecedentes suficientes.
El resultado: sobreseimien-
to definitivo.

En términos jurídicos,
esto no es una simple sali-
da procesal: es equivalente
práctico a una absolución.
No hubo delito acreditado.
No hubo prueba suficiente.
No hubo caso.

Y, sin embargo, hubo
sanción.

El verdadero problema:
la pena sin juicio

Mena fue removido
del cargo antes de que
existiera siquiera una for-
malización. Es decir, el
sistema operó al revés:
primero sancionó, des-
pués investigó, y final-
mente absolvió.

Aquí aparece una ten-
sión estructural del proce-
so penal chileno.
A) El estándar para investi-
gar es bajo
B) El estándar para acusar
es medio.
C) El estándar para conde-
nar es alto.

Pero el estándar para
destruir reputaciones pare-
ce inexistente.

La denuncia anónima: el
arma perfecta

El propio Mena apun-
ta a un origen difuso: una
denuncia anónima nunca
esclarecida. En abstracto,
la denuncia anónima es
legítima: permite perseguir
delitos ocultos. En la prác-

tica, sin control, puede
convertirse en un instru-
mento de poder, es decir
no tiene costo para quien
acusa, no exige respon-
sabilidad posterior y pue-
de activar todo el aparato
persecutor

Y en este caso, bastó
para remover a un fiscal.

La pregunta incómoda
es inevitable:

¿cuánto pesa una de-
nuncia anónima frente a la
presunción de inocencia?

El ego institucional y el
miedo a no investigar

El sistema penal moder-
no tiene un incentivo per-
verso: es más reprochable
"no investigar" que investi-
gar sin fundamento.

Un fiscal que no per-
sigue una denuncia corre
riesgo institucional.

Un fiscal que investiga
sin pruebas, no.

Entonces, ¿qué hace el
sistema? Investiga todo,
incluso cuando no debe-
ría. Pero ese "todo" tiene
víctimas colaterales: per-
sonas que nunca debieron
ser imputadas ... aunque
nunca lo hayan sido for-
malmente.

El daño irreparable
El sobreseimiento repa-

ra jurídicamente. Pero no
repara socialmente. Mena
lo dice sin rodeos: vivió "un
verdadero infierno".

Porque en Chile, y en
casi cualquier sistema, la
sospecha es pública, pero
la absolución es silencio-
sa.

Reflexión final
El caso no demuestra

que el sistema funcione.
Demuestra que el sistema
llega tarde.

Porque cuando el de-
recho finalmente habla,
con el sobreseimiento, ya
habló antes la prensa, la
institución y el prejuicio. Y
esa es la verdadera con-
dena: No la que dicta un
tribunal, sino la que se ins-
tala antes de que el tribu-
nal exista.
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