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Dentro de la compania indican que la gran deuda de la actual
direccion son los altos costos, y el atraso de los proyectos
estructurales, es decir, haber desviado la mirada hacia el
establecimiento de alianzas y el desarrollo del acuerdo con
SQM, dejando de lado una tarea clave: el negocio del cobre.

POR FRANCISCO NOGUERA / SANDRABURGOS

ace exactamente 4 anos,
H Maximo Pacheco asumio

la presidencia de Codelco.
Su llegada fue un verdadero torbe-
llino. En tres meses el presidente
ejecutivo, el emblematico André
Sougarret, dejo la corporacion,
agobiado por un desafio para el
que —senalo el mismo- no era la
persona indicada. En el entorno
de Sougarret sefalan que el factor
Pacheco no pudo con él. “El estilo
personalista de Pacheco, en que
todas las decisiones estratégicas
eran tomadas por él, dejando al
presidente ejecutivocomounafigura
totalmente decorativa, mermaron
el animo de Sougarret y prefirio
dar un paso al costado”, indica un
cercano al exejecutivo.

Al poco andar Pacheco debid
admitir bajas productivas, atraso
y alzas de costos en los proyectos
estructurales, que ademas golpea-
ron los excedentes de Codelcoy, por

ende, su aporte a las arcas fiscales.
Pese a la compleja situacion
de la cuprifera, a sus cercanos, el
exministro de Energia, les dijo tras
asumir: “Ami que me juzguen por si
soy capaz de revertir esta situacion
que me han entregado”. Hoy hay
quienes comienzan a cobrarle la
palabra, o pasarle la cuenta, ad
portas de su salida del cargo.
Pacheco en una de sus primeras
entrevistas al asumir la presidencia
de Codelco hablé de sus planes y
los compromisos asumidos con el
Gobierno de Gabriel Boric. “Yo creo
que lorealista es asumir que vamos
aserunaempresa capaz, con estos
proyectos nuevos, de sostener
nuestra produccion en 1,7 millones
de toneladas y ubicarnos en el se-
gundo cuartil de costos, de manera
que vamos a ser muy competitiva”.
Dentro de la compaiia indican
que la gran deuda de Pacheco son
los altos costos, y el atraso de los
proyectos estructurales, es decir,
haber desviado la mirada hacia el
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establecimien-
to de alianzas y
el desarrollo del
acuerdo con SQM,
dejando de lado la
tarea masimportante:
el negocio del cobre.
“El extendi6 la mirada
haciaellargoplazo, dejando
delado los dos pilares base
del negocio minero que que-
darondescuidados, el producir
abajo costoyllegaratiempo conlos
proyectos. Su gran legado sera el
acuerdo con SQM, pero en el corazon
de Codelco su herencia sera haber
dejado a la compania en el tercer y
cuarto cuartil de costos entre los
productores mundiales de cobre”,
sentencia un alto ejecutivo minero.
“La deuda aumentd, las pro-
ducciones bajaron. Si el precio del
cobre no estuviera donde esta, su
relacion deuda Ebitda superarialas
5veces, con un precio del cobre en
las nubes”, agrega un cercano a la
compaiiia.

Produccion: la gran derrota
Cuando se preguntaalos expertos
sobre laera Pacheco en Codelco, lo
primero que salta es que uno de sus
pendientes es la produccion. “Se
decia que el rango de produccion
en 2025ibaaestarentre1,37y1,40
millones de toneladas y finalmente
termino siendo 1,33 millones”, se-
fAalaJuan Ignacio Guzman, gerente
general de GEM Consulting.
“Nuestra cartera de inversion
nos permitira recuperar en 2030
los niveles de produccion de 2021,
cercanos a 1,7 millones de to-
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neladas propias”, consigné en su
primeramemoria como presidente
de la estatal. Desde entonces, se
transformé en la bandera de lucha
de Pacheco.

La esperanzade una recuperacion
de Codelco se daba en un contexto
necesarioy complejo. Justoelanoen
que aterrizo —2022—, la produccion
de la estatal cerré en minimos en
décadas tras registrar 1,4 millones
de toneladas, un 11% menos que el
ano anteriory alrededor de un15%
por debajo de las cifras de 2017.

“Hemos tenido un afo extraordi-
nariamente acontecido”, sefialaba
en ese entonces Pacheco, explican-
do el por qué de la contraccion. A
cuatro anos de eso, la promesa de
recuperar la produccion quedé en
£s0: Una promesa.

“Jamas se vaa lograr’,comentaun
exejecutivode Codelco. Los expertos
coinciden y asi también lo revelan
las propias estimaciones internas
de la estatal. El Plan de Negocios
y Desarrollo 2025 proyecta que
en 2029 la produccion seguira por
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debajo de las 1,5 millones de tone-
ladas (incluyendo su participacion
en El Abra y Anglo American Sur).

Sien 2022 el gran problema era
operacional —el 23% se explicaba
por el retraso de proyectos y el
77% por problemas de continuidad
operacional—, en 2025 la historia
se repitio.

Mientras en 2022 se mencionaban
el colapso del domo en Chuquica-
mata, la falla en Ministro Hales,
problemas en plantas de filtro
y condiciones climaticas en El
Teniente, ademas de cortes en la
correa de Radomiro Tomic, entre
otros, en 2025 el antagonista fue el
accidente en El Teniente —elmayor
del siglo, que dejo seis fallecidos—.
Este afectd en USS 500 millones el
Ebitda del anoy llevé a que, durante
aproximadamente los proximos
cinco anos, los niveles sean con-
siderablemente mas bajos.

“El afio pasado tuvimos el acci-
dente en El Teniente, pero consi-
derando un periodo mas largo, ha
habido problemas con el desarrollo

de los proyectos: reformulaciones,
retrasosy sobrecostos”, explicé Juan
Cristobal Ciudad, de Plusmining.

En esa linea, el atraso en los
proyectos estructurales también
cobré la cuenta. Ademas de El
Teniente, en 2023 Chuquicamata
sufrio retrasos en el avance de la
mina por colapsos y cambios de
layout —disposicion de los equipos y
del soporte estructural—, mientras
que el atraso de Rajo Inca fue otro
gran pendiente.

Eneste Gltimocaso, el cronograma
del proyecto se desfasé mas de un
ano en 2024, El incumplimiento
de las obras de movimiento de
material para la preproduccion y
de la construccion de caminos por
parte del Consorcio Belaz Movitec
[CBM), ademas del lamentable
accidente fatal ocurrido a uno de
sus trabajadores en julio de 2022,
impactaron en el cronograma”,
comento Codelco.

Asi, el coctel de retrasos puso en
jaque otro pilar de sus promesas:
completar los proyectos. Pache-




