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Cartas al
Director
SALUD NO SE AJUSTA CON
UNA PLANILLA EXCEL

SEÑOR DIRECTOR:
El anuncio de un recorte del 3% al pre-
supuesto de los organismos público
plantea un desafío especialmente de-
licado para el sector salud. A diferen-
cia de otras áreas, la salud no puede
responder únicamente a metas d
una planilla Excel, porque detrás de
cada ajuste hay atenciones que se
retrasan, diagnósticos que se poster-

gan y, en el peor de los casos, vidas e
riesgo.

Este recorte reduce significativa-
mente el crecimiento proyectado
del presupuesto sanitario, que como
hemos visto en años anteriores no
alcanza para financiar la red de salud,
tensionando aún más un sistema q
ya enfrenta listas de espera persis-
tentes, alta demanda asistencial, una
red hospitalaria exigida y brechas en
resolutividad de la atención primaria.
En este contexto, es razonable pre-
guntarse si una medida de carácter
general puede aplicarse de igual for-
ma a un sector cuya operación depen-
de de variables dinámicas, urgencia
y necesidades que no siempre so
previsibles.

Valoramos que, junto con el retroce-
so en el reajuste aplicado al Ministerio
de Seguridad, se haya abierto la po-
sibilidad de evaluar sector por sector,
tal como lo ha señalado el propio Eje-
cutivo. En salud, esta evaluación debe
considerar no sólo cifras, sino también
el impacto concreto en la oportunidad
y calidad de la atención.

Esperamos que las autoridades del
Ministerio de Salud defiendan un pre-
supuesto acorde a los desafíos sani-
tarios del país. Ajustar sin considerar
la complejidad del sistema no es solo
una decisión administrativa: es una
decisión que incide directamente en
la salud de las personas.

Anamaría Arriagada
Presidenta Colegio Médico de Chile

CONFIAR PARA IMPULSAR

SEÑOR DIRECTOR:
El pasado lunes, 199 niños de la Es-
cuela de Punta de Parra pudieron par-
tir su año escolar donde corresponde:
en sus salas de clases. Lo que parece
un trámite fue, en verdad, una hazaña.

En enero, los incendios destruyeron
su colegio, pero hoy el recinto vuelve
a estar en pie en tiempo récord gra-
cias al trabajo de Desafío Levantemos
Chile y la colaboración entre el mundo
público, los privados y los vecinos.

Al levantar esta escuela no solo re-
cuperamos infraestructura, recupera-
mos la confianza. Les transmitimos a
los niños (y a sus familias) que hay una
sociedad que cree en ellos y apuesta
por su desarrollo, por sus sueños, por
sus talentos, por su futuro.

Este hito nos demuestra que no hay
metas que no podamos lograr cuan-
do trabajamos unidos. Así se impulsa
Chile: con confianza, con gestión y con
comunidad.

Macarena Cea
Gerente general Fundación Luksic

EDUCACIÓN Y RECORT
PRESUPUESTARIO

SEÑOR DIRECTOR:
El reciente anuncio del gobierno in-
formando que excluye al Ministerio de
Seguridad del recorte presupuestario
del 3% confirma algo evidente: no e
posible abordar todos los ministerios
y sus necesidades bajo una lógica es-
trictamente lineal.

Si en materia de seguridad se ha
reconocido la necesidad de ponderar
cuidadosamente el impacto de u
ajuste de estas características, resulta

igualmente pertinente preguntarse si
esa misma reflexión no debiera ex-
tenderse a educación. A mi parecer,
en educación superior ese riesgo es
igualmente significativo, aunque sus
efectos no sean siempre inmediatos.

Recortar en educación no solo im-
pacta el funcionamiento cotidiano de
las instituciones, sino también limita
investigación, innovación, apoyo es-
tudiantil y la formación de jóvenes,
dimensiones que resultan decisivas
para el desarrollo de Chile.
La responsabilidad fiscal es indis-

pensable, pero también lo es com-
prender que no todas las decisiones
presupuestarias producen el mismo
efecto sobre el futuro. Difícilmente
podremos construir un mejor país si
en el camino retrocedemos en edu-
cación.

Juan Escrig Murúa
Rector (s) USACH

EL LEGADO

SEÑOR DIRECTOR:
Las últimas cifras conocidas dan
cuenta del mediocre legado de la ad-
ministración anterior, no vale la pena
ocultarlo. Tres temas fundamentales
dan cuenta de ello. Una economía que
cayó 0,5% anual en enero y volvió a
caer 0,3% anual en febrero de este
año; una tasa de desempleo que se
ubicó en 8,3% en el trimestre móvil
terminado en febrero-y de 8,5% si
se consideran los datos desestacio-
nalizados-, con una creación anual de
empleos que en febrero fue menos
de 95 mil nuevos puestos, de los cua-
les más del 70% fue informal; y una
situación fiscal bastante deteriorada,

no solo por los irresponsables desvíos
que se tuvieron sin mediar crisis algu-
na, sino que también por la debilitada
institucionalidad que se deja.

Lamentablemente, la lista de dañi-
nas herencias es larga. Reconocerlas
es necesario para tener presente,
objetivamente, el punto de partida de
la nueva administración y ojalá, con
urgencia, empezar a recomponer la
situación.

Félix Berríos Theoduloz
Economista

SANTIAGO, SMARTCITY

SEÑOR DIRECTOR:
Esta semana se conoció una nue-
va edición del IMD Smart City Index
2026, en la que Santiago se ubicó
en el lugar 120 entre 148 ciudades
evaluadas, manteniéndose como la
mejor posicionada de América Lati-
na. El dato debe leerse con sentido
de realidad: más que una razón para
conformarnos, es una señal de que
aún persisten brechas importantes

que afectan la vida cotidiana de las
personas.

Una ciudad inteligente no se define
solo por la incorporación de tecnolo-
gía, sino por su capacidad de ponerla
al servicio del bienestar, la seguridad
y las oportunidades. En ese sentido,
este ranking confirma que la discu-
sión sobre ciudades inteligentes es,
en realidad, una discusión sobre se-
guridad, confianza institucional e in-
fraestructura útil para la vida cotidiana.

Por eso, más que celebrar posiciones
relativas, lo que corresponde es avan-
zar en una agenda compartida donde
el Estado entregue certezas y el sec-

tor privado pueda aportar inversión y
gestión para construir una ciudad más
segura, más eficiente y más humana.

Carlos Zeppelin
Vicepresidente
Consejo de Políticas de Infraestructura

POLÍTICAS EFECTIVAS PARA
LA PRIMERA INFANCIA

SEÑOR DIRECTOR:
Celebro la decisión del gobierno de
poner el foco en la primera infancia,
etapa donde se sientan las bases del
desarrollo integral de cada ser huma-
no. Aplaudo también el compromiso
ratificado por el Presidente para que,
en 2030, todos los niños y niñas de
Chile aprendan a leer comprensiva-
mente antes de finalizar 2.º básico.
Frente a este valioso desafío, hago

una recomendación. Cuando habla-
mos de aprendizaje y máximo desa-
rrollo, enfrentamos procesos que son
complejos y en ningún caso lineales.
Por lo mismo, es vital entender que
algo que funciona en un lugar no ne-
cesariamente funcionará en otro.

Para que estas políticas sean verda-
deramente efectivas, es indispensa-

El empleo chileno
en crisis
SEÑOR DIRECTOR:
El mercado laboral no está bien. La tasa de desempleo lleva tres
años sobre 8%, en las mujeres 9% y en el último trimestre había
862 mil desocupados que se concentran en jóvenes entre 18 y
24 años. De ellos, un segmento importante pertenece a los Ni-
ni-no trabajan ni estudian- y si la información se cruza con los
datos de delincuencia lo más probable es que un porcentaje no
menor esté en el circuito de la pobreza, exclusión y criminalidad.
Comienza a tomar forma la tesis de que subir el salario mínimo
y reducir la jornada laboral en el gobierno anterior no fueron ino-
cuas; y más todavía en una economía que no crece.

Otra arista del problema es la calidad de los trabajos. Uno de
cada cuatro empleos es informal y, por tanto, precario, y uno de
cada cinco trabaja menos horas que las deseadas, o sea, hay
subempleo. La subocupación tiene otra variante: estar en un
empleo que exige un menor nivel de calificación que sus cre-
denciales. Este tema se suele tratar en términos muy simplis-
tas, con denuncias de que las universidades chilenas "fabrican"
cesantes ilustrados. Por cierto, una exageración que oscurece
el debate. Desde luego, Chile no presenta niveles de sobreca-
lificación superiores al promedio de la OCDE; es un fenómeno
extendido.

El desajuste entre formación y empleo responde a una com-
binación de factores propios de economías dinámicas: cambios
tecnológicos, transformación de las ocupaciones, estructura
productiva que evoluciona más lentamente que la oferta de ca-
pital humano y la creciente movilidad laboral de las nuevas ge-
neraciones.

A diferencia de cohortes anteriores, que tendían a desarrollar
trayectorias lineales y acumulaban pocos cambios de empleo a
lo largo de su vida, los trabajadores más jóvenes transitan hoy
por múltiples ocupaciones, especialmente en sus primeros
años. Este proceso de exploración no necesariamente constitu-
ye un fracaso, sino una etapa de ajuste y búsqueda antes de la
consolidación profesional. En el mercado laboral contemporá-
neo la estabilidad temprana ha dejado de ser la regla.
Reconocer esta complejidad no implica negar que existan

desajustes relevantes ni desafíos en el uso eficiente del capital
humano. Pero sobredimensionar el fenómeno o atribuirlo a cau-
sas únicas no contribuye a su comprensión. Por el contrario, di-
ficulta la formulación de políticas públicas porque empobrece el
análisis.

Carlos Williamson
Rector Universidad San Sebastián

ble que las soluciones sean pertinen-
tes y se construyan con las personas.
Es clave considerar a cada niño y su
realidad para diseñar intervenciones
contextualizadas. Esto implica dejar
de lado las recetas únicas y garantizar
el involucramiento de todos los acto-
res del sistema en la creación de estas
soluciones.

Solo a través de este esfuerzo con-
junto y situado en la realidad de cada
comunidad, podremos alcanzar me-
tas tan loables y ansiadas por la ma-
yoría de los chilenos.

Marcela Marzolo
Educadora de Párvulos

PATRIMONIO NATURAL

SEÑOR DIRECTOR:
Que Chile haya sido reconocido como
Mejor Destino Internacional en los
Forbes Travel Awards 2026 es una
muy buena noticia. Pero también de-
biera movernos a una reflexión más
profunda: el mundo está reconocien-
do en nuestra naturaleza un valor que
muchas veces no terminamos de di-
mensionar ni de cuidar como merece.

Chile cuenta con una red de parques
nacionales y áreas protegidas de una
escala, diversidad y belleza excepcio-
nales. Ese patrimonio no solo tiene un
valor ecológico evidente; también for-
ma parte de lo mejor de nuestra iden-
tidad y de una oportunidad concreta
para fortalecer el turismo de naturale-
za, el desarrollo territorial y la proyec-
ción internacional del país.

Sin embargo, ese potencial no de-
pende solo de la promoción, sino
también de la conservación, del ac-
ceso, de una gestión adecuada y de
inversiones con visión de largo plazo.
Tal vez este reconocimiento sea, ade-
más, una invitación a entender que
nuestros parques y áreas protegidas
no son un asunto secundario, sino una
parte esencial del patrimonio natural y
estratégico de Chile.

Eduardo Aninat Sahli
Somos Parques

VIOLENCIA ESCOLAR

SEÑOR DIRECTOR:
El aumento de la violencia escolar no
puede abordarse solo con medidas
reactivas. Hablar de violencia estruc-
tural no es ideológico, sino reconocer
condiciones que sobrepasan a la es-
cuela. Cuando el sistema educativo no
dialoga con estas realidades, limita su
capacidad formativa.

Avanzar hacia un sistema más di-
verso es clave. Imponer soluciones
centralizadas, alejadas de la experien-
cia cotidiana, también puede resultar
violento.

Óscar Guerra
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