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Instalada hoy en uno de los
cargos mds complejos de un
gobierno, la nueva ministra de
Salud cuenta que se demord en
aceptar el ofrecimiento del
Presidente Kast, y que su
hermano, el cardenal
Fernando Chomali, le dijo que
“habfa que estar, que habfa
que servir al pais”. Doctora,
especialista en salud piblica,
en esta entrevista cuenta su
historia personal, su filosoffa
de vida y por qué, tras uno de
los dolores mds grandes de su
vida, el tema de la alerta
oncoldgica la toca de una
manera especial.

POR ESTELA CABEZAS

—¢éPor qué decidi6 trabajar con el Presidente Kast como
ministra de Salud?

May Chomali Garib, 67 afios, médico cirujano, especia-
lista en Salud Publica de la Universidad de Chile, magister
en Epidemiologia y diplomada en Administracion de Ser-
vicios de Salud, con cargos en el mundo de la salud publica
y privada —fue directora médica de Clinica Las Condes—,
quien en 2023 particip6 de la Comision de Verdad y Me-
moria del Colegio Médico, y desde hace dos semanas es la
nueva ministra de Salud, dice:

—Decidi trabajar con este gobierno como ministra de
Salud porque el programa es indiscutible desde el punto
de vista de lo que hay que hacer. Hay que reducir las listas
de espera, hay que mejorar la atencién primaria, todo el
tema de la red oncoldgica. No hay nada que uno diga “‘sa-
bes qué?”. No puedo estar de acuerdo con esto. Segundo,
porque €l como persona, y de lo que yo he visto en su ac-
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tuar, lo que me transmite, es que él quiere el bien para este
pais y para los chilenos.

Pero no fue una decision fécil: su plan vital cuando reci-
bié la propuesta era totalmente opuesto a un desafio como
el que le ofrecian.

—Con mi marido habiamos decidido irnos a vivir al sur,
a Llanquihue. Nos construimos una casa y ya estdbamos
listos para irnos. Habiamos vendido el departamento en el
que viviamos.

Sus cosas ya estaban dentro de cajas de embalaje.

No pensaba dejar de trabajar, cuenta. La habian invitado
a ser parte del equipo de la implementacién del nuevo
hospital de Puerto Varas, incluso ya habia participado en
algunas reuniones. Asi es que tuvo que conversar con su
marido, Fernando Atal. El de inmediato le dijo que tenia
que aceptar, pero ella se demord en hacerlo.

—:éPor qué se demord en responder?, {tenia muchas
dudas?

—Es que fueron dos etapas. En la primera me contactd
una persona para preguntarme si estaria disponible. Le
dije “no puede ser, ¢estds segura? cMay Chomali? Yo nun-
ca he militado en un partido politico, no tengo idea de po-
litica”. “Si, si”, me decia, “tenemos que conversar”. Le dije
que estaba fuera del pais y que ala vuelta habliramos, pero
me dijo que tenia que ser rapido. Le respondi, “no me pi-
das que sea rapido. Yo no puedo, o sea, entiéndeme que
esto es un balde de agua, no sé si es frio o es caliente”.

Se rie a carcajadas

—Nunca me lo imaginé, nunca estuvo dentro de mi es-
pectro.

—¢Por qué tanto?

—Porque, desde que tengo uso de razén, vi al ministro
de Salud como un cargo netamente politico. Salvo por Xi-
mena Aguilera... pero por tiltimo ella milit6 en alguna épo-
caenun partido politico y se relacionaba mucho con el PS.
Entonces, para mi fue totalmente inesperado. No dormi
esas tres noches.

—ZY qué pensaba?

—La guata me decia una cosa, la cabeza me decia otra.
Después la guata me decia una cosa, la cabeza otra.

‘Algunos con los que consulté “me dijeron si estaba loca,
otros me dijeron que por supuesto, asi, toda la variedad”.

—ZQué le dijo su hermano, el cardenal Fernando Cho-
mali?

—Mi hermano me dijo que si altiro. “Hay que estar, hay
que servir al pais”, fueron sus palabras. Después tuve un
par de conversaciones de gente muy cercana, a quienes yo
aprecio mucho, en el ambito técnico, y al final le dije a esta
persona: “Ya, dile al Presidente que conversemos”.

Tuvieron una conversacion telefénica.

—Para mi eran dificiles algunas cosas que yo habia

Sigue...
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escuchado de su programa de salud, o de comentarios que habia
hecho, o de politicas con las cuales yo podria no estar de acuerdo.
Entonces, cuando hablamos, le dije: “Mire, yo feliz de conversar
con usted, pero tengo algunas aprensiones sobre su programa”.
Me pregunto, “cuiles serfan esas lineas rojas?”. Se las dije y su
comentario fue: “Creo que no van a ser problema”. El querfa sa-
ber si habfa cosas con las cuales yo no iba a transar que él tampo-
co iba a transar. Asi es que nos reunimos.

—&Y cudles eran sus lineas rojas?

—Prefiero no meterme en esos temas.

Se juntaron en la casa de uno de sus hermanos. Estuvieron tres
horas conversando. Dice que le llamaron la atencién “su senci-
llez, su ilidad, su disposicion, su transp ia”. Cuenta
que le contd cosas de su familia, “fue muy abierto. Me pregunto
mucho sobre mi, qué opinaba sobre ciertos temas, conversamos
mucho”.

Ya casi al final, ella le pregunto “sobre algunas personas, en el
sentido de qué compromisos tenia él”.

—<Compromisos politicos?

—Politicos, econdmicos, etcétera. Y fue muy abierto: “Tienes
absoluta libertad de accién. Yo no tengo ningtin compromiso po-

litico. Por lo tanto, si te parece que estd
bien algo, bien, y si no, también. T4 eliges
tu subsecretario, tu jefe de gabinete; ob-
viamente, tienen que pasar por un sistema

“Mis hijos me de compliance, porque corresponde”. Y me
dijeron: ‘Mamd, es
impo rtante que e]  1lamé mucho la atencién: “El Presidente

dijo otra cosa que me parecié muy impre-
sionante, no sé cémo calificarlo, pero me

estd para hacer lo que usted necesite, para

Presidente sepa  quepuedsamarloque estime convenien-
cual es tu pOSiGiéll te. O sea, yo estoy al servicio de los minis-

tros”. Habitualmente, el discurso es dis-

politica’. Yo 10 s0y tinto
una mujer de
derecha, tampoco  —re conté que participé en esta Comi-
lo es el sector
salud”, dice.

La doctora también dice que le advirti
osas importantes de su historia:

sién de Verdad y Memoria del Colegio Mé-
dico, cosas que son complicadas. Agradez-
co que me hayan invitado, porque aprendi
mucho sobre esa parte de la historia de
Chile. Yo tuve una adolescencia muy pro-
tegida, lo mds cerca que estuvimos como
familia es que detuvieron a un primo, pero
lo soltaron a las pocas horas, también supe de muchos compaie-
ros del colegio que se fueron, pero hablar con personas que ha-
bian sido victimas fue algo muy nuevo para mi. O conocer gente
con la cual yo trabajé y nunca supe que habian sido torturados,
detenidos, exonerados. Fue de un aprendizaje importante estar
enesacomision. Y selo dije. Y él me respondio: “Me parece stiper
bien”. Después aparecieron cosas de mi sobre ese tema en los
medios, que c6mo era posible. Y él siempre apoyéndome: “No se
preocupe, tranquila, no va a pasar nada”.

Pero tampoco tom6 la decisién ahi. Le preocupaba el tema po-
litico, asegura.

—Me contacté con algunas personas cercanas que COnozco,
que son més de ese mundo, ex-Concertacién, ex-Matthei, de to-
dos lados, para que opinaran sobre esta posibilidad. Terminé lla-
mandolos un equipo de apoyo y dijeron que me iban a ayudar.

—-£Y le dijeron que no era tan dificil en-
trar a un ministerio sin tener el apoyo de
un partido politico detras?

—No, me dijeron que yo reunia ciertas
caracteristicas, por lo que se me podia
hacer mas fécil liderar una cartera asi. Y
me convencieron de que estaba prepara-
day que me iban a ayudar con los apoyos
politicos.

—¢éUsted votd por el Si o por el No en el
plebiscito de 1988?

—Por el No.

—¢Y habla de dictadura o de régimen
militar?

—Dictadura. Siempre he hablado de
dictadura.

—¢éNo le pareci6 raro entrar a este go-
iend. ha?

“Decidi trabajar con este gobierno
—Mis hijos me dijeron, “mam4, es im- como ministra de Salud porque el

ta de no sé qué, la no sé cuénto. Pero al
final, ya en el tltimo escéner, estaba
completamente comprometida, no hubo
ni una posibilidad y se apagé.

Falleci a fines de julio, cuatro meses
después de haber sido diagnosticada.

—Fue una época terrible, ahi mi ma-
md, mis hermanos, stiper apafadores,
mis amigos, todos muy pendientes de
mis hijos, para que yo pudiera estar tran-
quila con toda esta voragine que fue st-
per compleja.

Cuenta que una amiga la invito a tra-
bajar con ella a un Cesfam en Pefialolén,
y que ahi veia a los nifios, porque hacia
pediatria,

No fue ficil.

—Veia a dos y me iba a la oficina de mi
amiga, lloraba un rato y volvia. Pero me

portante que el Presidente sepa cudlestu  Programa es indiscutible desde el punto  sirvi6 mucho, creo que pensaba: “Si ya

de vista de lo que hay que hacer”.

derecha, tampoco lo es el sector salud.

El'8 de enero de 2024, Manuel Alvarez, oncdlogo de Clinica
Las Condes, fue formalizado por abuso sexual a una paciente de
ese mismo establecimiento. May Chomali era la directora mé-
dicayle tocd escuchar el relato de la victima, Tras eso, conside-
16 que no habia ni una posibilidad de que no fuera cierto. Inme-
diatamente decidi6 suspender al doctor. Lo hizo con el apoyo
de la plana mayor, pero con el desacuerdo de muchos e influ-
yentes médicos.

—Decian que yo estaba loca, que cémo era posible que le hi-
ciera esto a Manuel. Armaron reuniones de desagravio. Mucha
gente me mando cartas, gente importante de la plaza. Pero para
mi no haba ni una posibilidad de que no fuera cierto, asi es que
segui.

Tuvo que testificar, ver cémo llegaban testigos falsos que de-
cian que ella les habia pagado para que acusaran a Alvarez.

Hoy, Manuel Alvarez cumple una condena de siete afios.

—:Esa ha sido la situacién més dificil que ha tenido que en-

il, pero estaba segura, asi es que habia que
enfrentarlo nomas.

won

May Chomali Garib es la tercera de cinco hermanos y recuer-
da su casa como un lugar de mucha alegrfa, mucha conversa-
ci6n alrededor de la mesa, paseos con su padre a Pomaire con
amigos. Dice que su madre se dedicé a cuidarlos para que su
pap4 pudiera trabajar tranquilo, porque “asi era en esa época”.

—Yo siempre digo que mi papa construyd la casa y mi ma
construyé el hogar. Ella puso ese toque de “conversemos con
un cafecito? Vengan a almorzar, cociné algo rico”. O llegaba con
algo rico ala casa. Ella siempre tratando de juntarnos alrededor
de la mesa.

—El cardenal Chomali contaba en una entrevista que sumama
siempre estuvo muy preocupada por él, porque él era triste. ¢De
qué estaba preocupada con usted su mama?

—Mi mamé siempre se preocupé mucho de que yo estudiara.

Y lo hizo. Entr6 a estudiar Medicina, pero decidié casarse

cuando estaba en tercer afio.

—Me casé con una persona un poco
mayor que yo (15 afios) y él no me iba a
esperar hasta que yo me recibiera.

Cuenta que Fernando Atal era un sol-
terén muy “codiciado en la colonia”.

—Cuando le dije a mi mam4 que me
iba a casar, fue a hablar con €l y le dijo:
“Quiero que ti sepas con quién te estas
casando, porque yo devoluciones no
quiero. La May tiene un carécter super
fuerte, super decidida, y no sé qué”.

Llevan 47 anos casados. Su marido es
de origen sirio.

—éSe encontré con un mundo mas ma-
chista que el de su casa?

—No, fijate, porque le dije “yo voy a se-
guir estudiando”. Ningtin problema.
tudié Medicina casada. Cuando me reci-
bi, tenfa dos nifios y un embarazo de
ocho meses.

Dice que su marido fue un gran apoyo.
Recuerda que después de que nacié su
primera hija, Catalina, tenia que reto-
mar la universidad y “me dio terror de-
jarla, me dio panico. Ademds, pensaba
que no me laibaa poder y entre mi mari-
do y mi hermano Fernando me conven-
cieron de que tenia que volver a estudiar.
Y asi lo hice”.

May Chomali tuvo seis hijos. Hoy son
cinco: su hija mayor fallecié a los ocho
afios por un tumor en el cerebro.

—De mam4 nunca fui muy aprensiva,
pero algo me decia cuando las cosas no
estaban bien. Cuando mi hija comenzé
con los primeros sintomas, dije, “esta
cuestion, no esta bien”. Era una cosa de
su conducta, de su actitud, algo habia
cambiado. La llevé al pediatra y nos
mandé al psiquiatra. El nos dijo, “antes
que nada, un escaner”. Y ahi aparecio.

Fue més que una bomba atémica, re-
cuerda.

—Fuimos al Calvo Mackenna, yo cono-
cia mucho a la persona que le estaba ha-
ciendo el examen y me invité a ver el
procedimiento. Empecé a ver junto con
¢l y casi me desmayé por las imagenes
que empezaron a aparecer. El radiélogo
me miraba como diciendo “sal de aqui”,
pero yo ya estaba ahi.

Se lo detectaron en abril de 1988. Tras
el diagnéstico la operaron y se fueron a
Estados Unidos a ver si es que habia al-
guna tecnologia mas nueva.

—All4 primero me dijeron que era
tumor benigno, después que no, des-
pués que si de nuevo, y después se com-
porté como maligno. O sea, nunca na-
die supo mucho de qué paso. La lleva-
mos a Estados Unidos, le hicieron to-
dos los estudios stper répido,
partieron con la quimioterapia y entré
en coma. Y me dijeron “llévesela”. Y yo
decia, cémo me la voy a llevar? Al fi-
nal, no sé qué le hicieron, pero salié del
coma y pudimos volver.

Acd comenzo de nuevo con quimio-
terapia, radioterapia y se recuperd un
poco.

—Hicimos todas las cosas habidas y
por haber: los monjes brasilefios, la agiii-

no pude ayudar a mi hija, puedo ayudar a
otros ninos”.

Dice que, evidentemente, una experiencia asi cambia la vida,

—Te cambia la manera de pensar, la forma de enfrentar los
problemas, te cambia la forma en que te relacionas con el resto.
Pasé muchos afios muy tristes, de una tristeza profunda, y dos
afios después se murié mi mamé. Fueron asi, ipam, pam!

Luego nacié su cuarto hijo, fue un empuje, piensa, y luego,
cinco afios después, su hija menor, Gabriela.

Para sus nifios tampoco fue ficil, algunos tuvieron mas triste-
za, mas rabia. La menor, quien no la conocid, también lo vivié.

—Cuando ella iba a cumplir ocho afios, me dijo: “Mamd, éyo
también me voy a morir a los ocho afios porque soy mujer?”.

—¢éNunca tuvo temor de que esto se volviera a repetir? éNo
qued6 con esa aprension de que algo les vaya a pasar, con el
miedo a la vida?

—No. Y siempre pensando mucho en lo que me decia mi her-
mano: “Uno se pregunta, épor qué a mi? Bueno, épor qué a ti
n0? éQué tienes ti de especial que no te puede pasar una cosa
as{?”. Viendo a tantos otros papés, tantos otros nifios, uno dice
“&por qué a mi no?”. En esa época conoci a muchos nifios que
estaban en los centros oncoldgicos en el Calvo Mackenna, en la
Clinica Las Condes, en el hospital en Filadelfia, donde ella se
fue a tratar...

Se queda en silencio, luego dice:

—Yo creo que si ella estuviera enferma ahora, no se habria
muerto, porque la medicina ha avanzado mucho.

—¢Esto que vivié le hizo ver la medicina de manera distinta?

—Si, fui stiper privilegiada, porque pude acceder a todo lo que
habfa en el momento oportuno, no tuve que esperar nunca na-
da, entonces el otro dia hablaba con mi hijo y le decfa: “A mi me
encantaria que todas las personas de este pais pudieran tener
acceso a un diagndstico y tratamiento con la celeridad que yo
tuve con tu hermana”. Este deberia ser el estandar, no estar
meses para que efectivamente haya una esperanza. Si te demo-
ras dos meses, nunca tienes la misma esperanza, porque es muy
probable que te vas a morir. Por lo menos yo tuve meses de
esperanza de que se fuera a salvar. Hay gente que no tiene eso.

Dice que tal vez esta experienciala llevé a elegir la alerta sani-
taria oncoldgica en todo el pais, con motivo de las listas de espe-
ra de cerca de 27 mil pacientes que padecen cincer, como uno
de sus primeros proyectos.

—A mi me interpela mucho esto, que la gente esté esperando
para saber si tiene o no céncer, por ejemplo. Yo lo encuentro
inhumano, de verdad. Estar con esa espada de Damocles meses,
y en algunos casos, afios. “éSerd 0 no serd?” A lo mejor es un
simple error de registro, pero para nosotros es gente que esta
esperando por un cancer. Y yo creo que lo vamos a lograr. Por-
que hoy vemos personas que dicen “mira, me han suspendido
dos veces la cirugia para ponerme el catéter para iniciar mi qui-
mioterapia”. O sea, esta archiprobado que mientras mas tarde
t partas es incluso més costo para el sector, porque es mucho
mis fécil y barato tratar un céncer en etapa uno que en 3 0 4.

—Todos los ministros de Salud llegan prometiendo que van a
bajar las listas de espera y eso no sucede, incluso aumentan.

—Creo que hay que tratar de cambiar un poquitito ese discur-
s0, porque aqui la lista de espera no es lo importante. Si tu tie-
nes que en el afio entran 3 millones de personas, pero salen 3
millones de personas, esté bien. El problema es el stock de pa-
cientes que esperan mas de lo deseado, o de lo esperable, para
una patologia de esas caracteristicas. Lo importante es que ha-
ya un flujo.

Para eso, la idea es trabajar como se hizo con las camas por el
covid: uniendo el mundo privado y el publico.

—El i Kast les pidi6 a todos los ministerios que hicie-
ran una rebaja del 3 por ciento. Con todos estos desafios, éde
doénde cree que puede recortar?

—Te voy a poner un ejemplo concreto que me pasé el viernes
de la semana pasada. Me enteré de dos casos en dos servicios de
salud totalmente distintos. Una persona trabajando en una sec-
cién X recibe una denuncia anénima. El director del centro
considerd que esta denuncia anonima podia ser grave, entonces
dice “suspension de sus funciones”. Instruyé un sumario admi-
nistrativo y lo suspende de sus funciones. Lleva siete meses en
su casa, isiete meses con sueldo completo! Y, obviamente, se
tuvo que contratar a alguien para que lo reemplazara, También
supe de otro sumario que lleva tres afos. De eso hay mucho. Y
ahi estan las licencias médicas. Hay un monton, pero te digo,
fun montén!, que han sido rechazadas y el sueldo se paga com-
pleto igual y nadie devuelve ese dinero.

—-£Y si eso no alcanza para el 3%?

—Tendremos que hacer algunos ahorros, pero eso va a ser en
las 4reas donde se les pueda quitar la carga administrativa a
nuestros hospitales. O sea, las exigencias en términos de datos,
de reportes, han ido creciendo y el aparato administrativo tam-
bién, y creo que no es justificable. El otro dia fui a una cosa X, y
vi que estaban haciendo un registro en el computador y luego lo
hicieron a mano de nuevo. Eso no puede pasar, es el doble de
tiempo, el que se podria ocupar para hacer otra cosa.

Eso significa ap: recursosy pe . ESe estd prep:
do para la negociacién que va a tener con los gremios de la sa-
Iud? No es un mundo facil.

—Y transferir recursos también. Me voy a ocupar y no me
voy a preocupar. Por lo menos, en las primeras aproximacio-
nes que tuve con la Confusam, me han dicho que cuente con
ellos.

—Muy pocos ministros de Salud han durado los cuatro afios.
Es un ministerio muy complejo. Y mire, usted dijo, Ximena
Aguilera, que igual entrd, que no era politica, muy buena en lo
técnico, y mire cémo esta saliendo. ¢No pensé en eso a la hora
de tomar la decisién?

—Fijate que no, no. Te insisto: con la misma libertad con la
que entré, voy a salir. Adem4s que uno no se pone en esas
situaciones, porque si no, uno no haria nada, porque siempre
te puede pasar. Y uno tiene que atreverse a hacer las cosas.
Mi hermano (el cardenal Fernando Chomali) siempre dice,
“mira, hay tres tipos de personas: las que hacen las cosas, las
que ven como otros hacen las cosas, y las otras que dicen
“4qué pas6? éQué hicieron?”. Esos son los tres tipos de per-
sonas. Nosotros como familia, como hermanos, mi pap4,
siempre hemos estado dentro de los que hacen las cosas, no
hay otra opcién. S




