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Premios Iniciativas Sustentables
2025: la nueva edición que
reconocerá a quienes transforman
Chile con impacto real
Este 8 de abril se realizará la ceremonia de los Premios Iniciativas
Sustentables 2025, que destacan a empresas, pymes, ONG y em-
prendedores con proyectos de impacto verificable. La instancia,
organizada por Hub Sustentabilidad de La Tercera, se ha consoli-
dado como un encuentro que visibiliza el liderazgo en innovación
ambiental y bienestar social.
POR PAULINA REYES

V
El ecosistema de la sostenibilidad
en Chile volverá a reunirse en una
cita ya tradicional: la ceremonia
de los Premios Iniciativas Sus-
tentables 2025, impulsados por el
Hub Sustentabilidad de La Terce-
ra. El encuentro, que se realizará
el miércoles 8 de abril a las 19:30
horas en el salón Hilaria, en Hue-
churaba, marcará un hito en una
historia que por más de una déca-
da ha visibilizado a quienes están
transformando la forma en que
producimos, consumimos y nos
relacionamos con el entorno.
Este premio se ha consolidado

como una verdadera vitrina de li-
derazgo sostenible y nuevos refe-
rentes. Empresas, pymes, ONGs,
startups y alianzas colaborativas
han encontrado un espacio para
mostrar proyectos con impacto ve-
rificable en sostenibilidad, innova-

ción ambiental y bienestar social.
Iniciativas que no solo cumplen es-
tándares, sino que empujan cam-
bios culturales y productivos con
visión a largo plazo. "Ganar este
premio, significó un golpe de ener-
gía, motivación, saber que estamos
siendo reconocidos por nuestro
país. Significó y significa también
saber que se pueden hacer cosas
desde Chile y que nuestro país las
valora también", comenta Gonza-
lo Pacheco, fundador de Movener
E-POWER, uno de los ganadores
de la versión 2024.

En un contexto donde la acción
climática, la economía circular y
la protección de la biodiversidad
han marcado la agenda ambiental

sustentabilidad

PREMIOS
INICIATIVAS
SUSTENTABLES
2024

de los últimos años, este recono-
cimiento adquiere especial rele-
vancia. "Buscamos reconocer a
quienes están transformando sus
industrias, liderando con propó-
sito", destacan desde el equipo
organizador del Hub Sustentabi-
lidad.
La convocatoria a esta decimoter-

cera versión recibió más de 70 pos-
tulaciones con proyectos alineados
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones Uni-
das. Las iniciativas participantes se

distribuyen en cuatro grandes ca-

tegorías, que reflejan los principa-
les desafíos ambientales y sociales
del sector privado y de las nuevas
ideas.

La primera es Naturaleza y bio-
diversidad, orientada a proyectos
que restauren, protejan o rege-
neren ecosistemas, flora y fauna.
Luego está Economía circular
e innovación, enfocada en mo-
delos de producción y consumo
responsable, reciclaje, rediseño y
eficiencia en el uso de recursos.
La tercera categoría, Descarboni-
zación y energía limpia, reconoce
iniciativas que aportan a la transi-

ción energética, la mitigación del
cambio climático y el desarrollo de
energías renovables. Finalmente,
Comunidades sostenibles destaca

proyectos vinculados a igualdad,
inclusión, empleo decente y desa-
rrollo territorial.

Cada categoría considera sub-

grupos según el tamaño y tipo
de organización: grandes empre-
sas transformadoras (más de 200
trabajadores o ventas sobre UF
100.000), pymes con propósito
(entre 10 y 199 trabajadores o ven-

tas menores a UF 100.000) y alian-
zas u ONG donde la colaboración
multisectorial es clave para cum-
plir los ODS.

Así, los Premios Iniciativas Sus-
tentables han permitido no solo
reconocer buenas prácticas, sino
también generar redes entre ac-
tores que muchas veces trabajan
en territorios distintos, pero en-
frentan desafíos comunes. El en-
cuentro se ha transformado en un
espacio de impulso para nuevos
emprendedores y en una platafor-
ma para escalar iniciativas que na-
cieron localmente y hoy tienen un
impacto nacional.

-Por Jaime Munita

Gerente general de Grupo Patio

Infraestructura que sostiene

L
a mayoría de los planes de negocio no fracasan por falta
de ideas, fracasan por una razón más simple: las orga-
nizaciones sobrestiman su capacidad de ejecutar lo que
diseñan. La distancia entre una estrategia correcta y una
estrategia exitosa no la define el mercado ni la macroeco-

nomía; la define la capacidad real de las personas de lle-
varla a la práctica.

En Grupo Patio hemos vivido este aprendizaje de forma directa. En
2025 tomamos una decisión: focalizar nuestros esfuerzos en el desa-
rrollo y gestión de activos inmobiliarios comerciales e industriales. Esa

claridad era condición necesaria, pero no suficiente. Sabíamos que el
verdadero desafío para lograr una estrategia de cambio estaba puertas

adentro: ¿ contaba la organización con las capacidades para ejecutar
una transformación de esa magnitud?

Esa pregunta se volvió el eje silencioso del año: mientras avanzába-
mos en el refinanciamiento de USD 500 millones, el nuevo fondo de
USD 30 millones y la adquisición del 51% de Estructuras Marfil, era esa
conversación interna la que ordenaba la ejecución.

Entendimos que materializar esta nueva hoja de ruta exigía, además,
una transformación profunda en la forma en que se tomaban las deci-

siones: requería cambiar los incentivos, descentralizar la toma de de-
cisiones y generar accountability para empoderar a los colaboradores
a tomar más y mejores decisiones en todos los niveles de la compañía.

Decidimos entonces gestionar la "infraestructura humana" con el
mismo rigor con que gestionamos los activos físicos. Con metodologías
de gestión del cambio, medimos la preparación real de los equipos,
fortalecimos una comprensión compartida de hacia dónde íbamos y
empezamos a derribar silos que frenaban decisiones. Las mediciones
internas nos ayudaron a anticipar si la organización estaba realmente
en condiciones de ejecutar y evaluar la solidez de la base sobre la que
estábamos construyendo.
Los datos nos confirman algo que a veces se olvida: la disposición

cultural para cambiar se puede trabajar, medir y gestionar. Es una va-
riable. Bajo esa misma lógica impulsamos iniciativas para fortalecer
nuestra cultura y avanzar en equidad, integrándolas como condiciones
operativas esenciales para el negocio: ajustamos políticas de movilidad

y programas de liderazgo para que esa diversidad de miradas nos per-
mitiera innovar y elevar la calidad de las decisiones.
Este trabajo interno tuvo un efecto en nuestro entorno. Hoy Grupo

Patio interactúa con más de 75 juntas de vecinos, mantiene convenios
de colaboración con 14 municipios, e impacta a cerca de cuatro mi-
llones de personas en más de 50 comunas del país. Un alcance así no
se sostiene con buenas intenciones: exige coherencia entre lo que se
declara y cómo se opera por dentro.

Mirando a 2026, el desafío es consolidar el liderazgo en nuestros seg-

mentos, seguir impulsando proyectos que contribuyan al desarrollo
de las ciudades, y al mismo tiempo, seguir trabajando en una cultura
que promueva el bienestar, el liderazgo y el empoderamiento de las
personas.

La lección de fondo es simple y exigente: las empresas no ejecutan
planes; los ejecutan las personas. Ningún balance refleja si esas per-
sonas entienden hacia dónde van, si confían en quienes las lideran o
si el entorno les permite decidir con agilidad. Esa es la infraestructura
verdaderamente decisiva y, aunque no siempre aparece en los estados
financieros, es la que finalmente define los resultados.
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