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[LORETO SEGUEL, PRESIDENTA EJECUTIVA DEL CONSEJO DEL SALMON:]

“Con Noruega podemos ser partners,
pero somos, ante todo, competidores”

La titular de uno de los gremios salmoneros nacionales se mostré partidaria de buenas practicas, liderazgos adecuados
y busqueda del bien comiin entre las dos mayores potencias mundiales del rubro, el pais escandinavo y Chile.

Erwin Schnaidt Avila
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oreto Seguel, presidenta
ejecutiva del Consejodel
Imén, calificé como
una senal de respaldo politi-
coalaindustrialapresencia
del Presidente José Antonio
Kast en la ceremonia inau-
gural de la reciente edicién
de la feria AquaSur, realiza-
daen Puerto Varas.

“Es muy importante que
un Presidente haya venido
por primera vez a AquaSur.
No solamente estaba José
Antonio Kast, sino que ade-
mias el ex Presidente Eduar-
do Frei. Eso muestra la rele-
vanciaqueel Presidentey su
gobierno le daal sur de Chi-
le, a la acuicultura, pero so-
bre todo a la salmonicultu-
ra”, destacé la magister en
Ciencias de la Ingenierta.

En la instancia, Seguel
analizo los desafios de certe-
za juridica que enfrenta el
rubroy propuso una agenda
de “alto impacto y facil im-
plementacién” mediante
cambios reglamentarios pa-
ra destrabar el crecimiento
sostenible en las regiones
delsurdel pais.

Laexministray subsecre-
taria durante el primer go-
bierno de Sebastian Pinera
agrego que la asistencia de
Kast “es un gesto que nos da
esperanza paraque la indus-
tria tenga el espacio que ne-
cesita para crecer de mane-
rasostenible”.

CERTEZAJURIDICA
-¢Estima que la gestion del
Presidente Kastvaa serclave
para, por ejemplo, avanzar
en laincertidumbre juridica
queestaafectandoal sector?
-Totalmente. Lasalmoni-
cultura chilena es una in-
dustria pais, que requiere de
lavoluntad y el compromi-
so politico de un gobierno,
del mundo privado, del
mundo piiblico, del mundo
cientifico. Entonces, la senial
quedael Presidente desde la
mirada politica y desde la
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PINERA.

mirada ptiblica es esencial.
Asique estamos muy espe-
ranzados, tenemos muchos
desafios. Esto es una gran
responsabilidad parael Con-
sejo del Salmén, que repre-
senta a los productores del
salmoén de Chile. Estamos fe-
lices y sé quevamosa estar a
laaltura de esos desafios.

-¢Cudles deberian serlas
primeras medidas para “lim-
piar el camino”y reactivar la
inversion?

-Primero, valoramos el
nombramiento de un gabi-
nete econémico y un subse-
cretario de Pesca y Acuicul-
tura (Osvaldo Urrutia) que
conocen la actividad. Nom-
bré a personas que son rele-
vantes, que tienen vocacion
publica, que tienen talento,
que tienen conocimiento. Y
eso es esencial. Segundo, de-
bemos avanzar en medidas
de alto impacto y facil im-
plementacién que hoy estin
congeladas, como la defini-
cién de produccion, ajustes
cartograficos o microreloca-

Seis

son las empresas
productoras socias del
Consejo del Salmon:
Aquachile, Australis,
Cermagq, Mowi Chile,
Salmones Aysény
Ventisqueros.

lizaciones de las jaulas. No
necesitamos cambios lega-
les profundos. Si logramos
pequenos cambios que son
reglamentarios, ni siquiera
necesitamos cambios lega-
les, podemos lograr un im-
pactode entre el 5%y 10%
en el crecimiento de la in-
dustria. Eso se lo entrega-
mos al Presidente.

FRENTE INTERNACIONAL

-El Consejo del Salmén tam-
bién organizé un seminario
internacional en AquaSur.
¢Cudles espera que sean sus
efectos?

-Tenemos un trabajo con
la Embajada de Estados Uni-
dos de hace mas de dos afios.
Y no es casualidad que el
embajador (Brandon Judd)
asista a Aquasur. Con la FDA
(siglas en inglés de la Admi-
nistracion de Alimentos y
Medicamentos), organismo
de Estados Unidos que nor-
may regulaalimentos y qui-
micos, hicimos en forma
inédita un seminario abier-
to para la industria, con ex-
positores que vinieron de Es-
tados Unidos, en este traba-
jocolaborativocon laEmba-
jada de Estados Unidos. Cre-
emos firmemente en la di-
plomacia empresarial.

-¢Se avanzé para rebajar
elarancel del 10% aenvios de
salmén?

-Es un tema que estd
abierto. Lo tienen que ver,
efectivamente, las autorida-
des, el gobierno, la relacién
propia de Estados Unidos
con Chile. Pero, nosotros es-
tamos aportando nuestro
granito de arena para mos-
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Si logramos
pequenos
cambios que son
reglamentarios, ni
siquiera
necesitamos
cambios legales,
podemos lograr
un impacto de
entreel 5%y 10%
en el crecimiento
de laindustria”.

trarle a Estados Unidos que
no solamente estamos en-
viando salmones, sino que
también lo que nos envian,
como el alimento para los
salmones. Asi que yo diria
que vamos avanzando. Es-
toy segura que el temade los
aranceles es algo que se estd
revisando. Esperamos tener
buenas noticias.

COMPETENCIA Y PRACTICAS
-Respecto a la competencia
con Noruega, ;cudl es [a pos-
tura del gremio ante la de-
nuncia por financiamiento
externo a comunidades
lafkenches?

-Lo mésimportante para
nosotros es tener claridad
absoluta. Con Noruega po-
demos ser partners, pero so-
mos, ante todo, competido-
res. Lo mds importante es
que sea una “competencia
con proposito”, donde exis-
tan buenas précticas, lide-
razgos adecuados y se bus-
que el bien comun. Si se
pierde ese propdsito, apare-
cen las malas practicas que
no son buenas para la com-
petencia, porque finalmen-
te no suman al bien comun.
Ese fue el lamado. Lo hablé
también con el embajador
de Noruega (Per Anders Nil-
sen), como todos ejercemos
nuestros liderazgos y nues-
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La salmonicultura
chilenaes una
industria pais, que
requiere del
compromiso
politico de un
gobierno”.

tros roles al servicio, que
siempre hay unacompeten-
cia con propdsito.

Usando la analogiade los
bosques Miyawaki, lidera-
dos por un ecologista japo-
nés: son bosques que tienen
distintas especies. Todas
compiten al mismo tiempo
por la luz, pero ninguna se
depreda, porque todas sa-
ben que si todas crecen, fi-
nalmente el bosque es me-
jorpara todos. Acd eslomis-
mo. Noruega y Chile com-
partimos los dos polos del
mundo de salmonicultura.
Loqueesperamosy siempre
Vamos a promover es una
competencia con propdsito,
el bien comin y buenas
practicas.

-¢Qué le respondié el em-
bajador?

-Estaba muy de acuerdo.
Por eso que en el seminario
también hablé desde el pun-
to de vista de cémo somos
partners, pero competidores
al mismo tiempo, y como
mantenemos desde los lide-
razgos esas buenas practi-
cas.

-¢Anuncié algunagestion
anteesaONGnoruega vincu-
lada alafkenches?

-Desconozco loque va a
hacerel embajador. Desde el
rol del gremio, las empresas
socias chilenas y nuestras
empresas socias noruegas
han hecho la pega correcta-
mente. Estamos muy con-
tentos por eso. Vamos a se-
guiren la senda. Una com-
petencia con propésito hace
la diferencia. &



