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Prófugos
Por Gonzalo Cordero | Abogado

E1 aniversario del asesinato de
Jaime Guzmán tuvo un se-
llo especial, puesto que dos
cifras marcan un momento
simbólico: se enteran 35 años

del crimen y este año habría cumplido 80
de vida. Caminando hacia las cuatro déca-
das de su partida comienza a consolidarse
un juicio histórico sobre su figura, influen-
cia y legado. Falta mucho para que ese ve-
redicto se consolide, pero la senda ya está
clara, es el camino de la grandeza hacia el
podio de la inmortalidad que muy pocos
recorren.

Los países son el producto de esfuerzos
colectivos que, desde distintos ángulos, van
construyendo una cultura, instituciones y
un cierto destino. Sin embargo, es inevita-
ble que algunos se constituyan en verda-
deros pilares estructurantes, que soportan
el grueso del edificio, sin los cuales el con-
junto sería impensable. Por más que pese
a algunos, Chile no sería el que es, sin las
figuras excepcionales de Portales y Bello en
el siglo XIX y de Guzmán en el XX.

El país presidencialista, con un acendra-
do sentido de la ley y admirador del orden
emergió de la mente pragmática del prime-
ro y de la sabiduría inconmensurable del
segundo. Luego, en el siglo pasado fue Guz-
mán el que influyó como nadie en recoger
esa herencia y fortalecerla con principios
como la subordinación del Estado a la per-
sona humana, la libertad como expresión
concreta de la subsidiariedad y la noción
de un conjunto de derechos fundamentales
anteriores y superiores a cualquier forma de
organización política o social.

Nada de eso, por supuesto, es creación
exclusiva suya -tampoco lo era el Derecho
Civil de don Andrés Bello-, pero fue su bri-
llantez, perseverancia y talento político,
los que le permitieron articularlos, junto a
mucho otros principios, para convertirlos
en un proyecto de sociedad plenamente vi-
gente y que se plasmó en nuestra resilien-
te Constitución Política, cuya arquitectura
fundamental pervive y en cuya redacción
fue absolutamente central.

Junto con el aniversario de su asesinato
se conoció que aquel al que la investigación
policial sindica como su autor intelectual
está prófugo, pues la policía argentina no
ha dado con su paradero para proceder a
su extradición a Chile. Es verdad que, 35
años después, su crimen permanece ma-
yoritariamente en la impunidad, pues casi
todos sus autores han eludido la acción de
la justicia.

De una forma u otra son prófugos, eso es
lo que los define y eso es lo que serán por el
resto de la historia. Miserables, en el sentido
más propio de la expresión, a los que la pos-
teridad conferirá, cuando más, notas al pie
de página como testimonio de la vergüen-
za y cuya identidad se perderá en la noche
de los tiempos. Ojalá la justicia encuentre
al prófugo en Argentina y tenga que rendir
cuenta, aunque tarde, de sus hechos.

Pero el fallo del juicio que más importa
está recién escribiéndose y en él Jaime Guz-
mán, ya se vislumbra con claridad, ocupará
el lugar que merece, mientras que los pró-
fugos, eternamente condenados, huirán
para siempre por las profundidades de las
alcantarillas de la historia.

Nuevo punto de partida
Por Max Colodro | Filósofo y analista político

E1 gobierno de Kast no al-
canzó a iniciar la carrera,
cuando una contingencia
abrupta lo cambió de pista.
La guerra en Medio Orien-

te tensionó la planificación del equipo
entrante e impuso un cambio de agenda,
donde el alza en los precios del petróleo y
sus derivadas pasaron a ocupar el centro
de la escena. Así, el fantasma de la infla-
ción volvió a ubicarse en el horizonte, en
un contexto de déficit fiscal que deja a las
nuevas autoridades con poco margen de
acción, salvo el de mantener la curva de
endeudamiento.

Pero la decisión del gobierno fue la con-
traria: que la población absorbiera el im-
pacto del alza sin importar la magnitud
del efecto político, es decir, abortar la luna
de miel con la opinión pública y correr el
riesgo de magnificar los déficits de afiata-
miento de un equipo recién asumido. Eso
es precisamente lo que ha ocurrido: las
desprolijidades y los errores comunica-
cionales tienen ahora un mayor alcance,
dado que el gobierno perdió de súbito un
enorme margen de respaldo luego de alza
de los combustibles, a lo que se agrega el
brusco cambio en el estado de ánimo y en
las expectativas de la gente.

Puede parecer injusto ser excesivamen-
te duro con un gobierno que lleva apenas
tres semanas de gestión, pero así son las
cosas en estos tiempos de polarización e
impaciencia: los desaciertos hoy son am-
plificados por el desasosiego de una ciu-
dadanía golpeada por el alza de precios y
la incertidumbre que ello significa. Es el

gobierno, quien tomó la decisión de tras-
pasar la totalidad de esta alza, quien ahora
debe hacerse cargo de las consecuencias.
¿Cómo? Asumiendo con seriedad el impe-
rativo de ajustar las prioridades, calibrar
su gestión política y asumir que los erro-
res tendrán desde ahora un peso mucho
mayor.

Es interesante que, ante la fuerte caída
en la aprobación del gobierno, el ministro
mejor evaluado sea hoy Iván Poduje, en la
cartera de Vivienda. Su estilo frontal, su
disposición a estar en terreno, su proac-
tividad, son rasgos que aparentemente un
sector de la ciudadanía valora, quizá como
la adecuada respuesta al clima de incer-
tidumbre que la guerra y el alza de los
combustibles ha reactivado. El problema
mayor de los errores comunicacionales de
estos días es la inseguridad que transmi-
ten, el déficit de conducción política que
han empezado a dejar en evidencia. El mi-
nistro de Vivienda puede cometer errores
similares, pero al parecer su impetu logra
atenuarlos, al menos en esta etapa y mien-
tras no sean de grueso calibre.

En lo esencial, es esa fuerza y autocon-
fianza lo que el gobierno necesita resta-
blecer. No para pasar por alto sus propios
errores, sino para ajustar con rapidez su
gestión al nuevo estado ánimo imperan-
te. Bien o mal, el gobierno decidió que lo
correcto era traspasar la totalidad del alza
de los combustibles a la gente y ahora tie-
ne que ajustar su gestión a las exigencias
políticas que ello implica. De lo contrario,
en breve será obligado a evaluar cambios
de elenco.

La escasez como oportunidad Sylvia Eyzaguirre
Investigadora CEP

Chile está lejos de estar en quie-
bra; el propio ministro de Ha-
cienda, Jorge Quiroz, fue en-
fático en negarlo. Con todo,
nuestra situación fiscal es cada

vez más estrecha. En los últimos 18 años, el
Estado de Chile ha gastado más de lo que tie-
ne, aumentando su deuda pública en más de
10 veces, pasando de 3,9% del PIB en 2007
a 41,7% del PIB en 2025. El último informe
de Balance Estructural y nivel prudente de
deuda del Consejo Fiscal Autónomo nos
advierte que en 2026 el Estado podría, por
cuarta vez consecutiva, incumplir su meta
fiscal, sobrepasándose en cerca de 6 mil mi-
llones de dólares.

Ante este escenario, el ministro Quiroz fir-
mó un oficio que establece la reducción del
3% en el presupuesto de los ministerios con
un recorte adicional de mil millones de dó-
lares, que juntos suman 4 mil millones de
dólares y todavía se queda corto. Gobernar
en tiempos de escasez no debe ser nada grato,
sin embargo, esta nos ofrece la oportunidad

de avanzar en eficiencia, un valor bastante
ajeno al funcionamiento del Estado. Así, en
vez de decidir dónde el Estado de Chile de-
biera gastar más, los ministros se ven enfre-
nados a la incómoda tarea de decidir dónde
el Estado debiera gastar menos. En educación
ello implica reducir el gasto actual en $524
mil millones. Ante este desafío se puede in-
tentar salvar el año, reduciendo gastos que
no sean permanentes, como, por ejemplo,
inversión en infraestructura, o tomar el toro
por las astas y hacer reformas estructurales
que permitan reducir grasa de un Ministerio,
cuyo presupuesto representa cerca del 19% de
presupuesto de la nación. En esta línea, aquí
van algunas sugerencias.

1. Ajustar la dotación de los establecimien-
tos administrados por los SLEP. En promedio,
los colegios particulares pagados tienen un
asistente de la educación cada 40 alumnos,
los colegios particulares subvencionados tie-
nen uno cada 20 alumnos, los SLEP tienen
uno cada 12 alumnos. Si se desvincula solo
al 10%, se ahorraría al menos 50 millones de

dólares anuales.
2. Eliminar los Departamentos Provin-

ciales de Educación (DEPROV). Después de
la creación de la Agencia de la Calidad y del
nuevo Sistema de Educación Pública no tiene
sentido seguir manteniéndolos.

3. Eliminar el Centro de Perfeccionamien-
to, Experimentación e Investigaciones Peda-
gógicas (CPEIP), traspasando las funciones
relativas al desarrollo profesional docente a la
Dirección General de Educación, la Evalua-
ción Diagnóstica de las carreras de pedagogía
a la subsecretaría de educación superior o, en
su defecto, al DEMRE, y la Evaluación Inte-
gral de la Docencia a la Agencia de la Calidad.

4. Reducir al mínimo la dotación de la
Unidad de Currículum y Evaluación (UCE).
En la actualidad, gran parte de las tareas que
realiza la UCE pueden ser externalizadas con
mejores resultados y menor costo.

5. Modificar el Estatuto Administrativo, re-
duciendo el número de semestres de estudio
requerido para el estamento directivo y pro-
fesional, junto con incentivar la reducción de

la duración de las carreras universitarias y
profesionales, que son de las más largas del
mundo. Ello tendría un impacto importante
en el gasto destinado a educación superior,
entre otros beneficios.

A esto agregaría la voluntad política ya de-
clarada de cobrar el Crédito con Garantía Es-
tatal (CAE), cuya deuda supera los 14 mil mi-
llones de dólares, y fiscalizar que la gratuidad
se entregue solo a estudiantes del 60% más
pobre, pues los datos indican que de facto los
estudiantes del séptimo decil también la es-
tán recibiendo. Pero esto no basta, necesita-
mos perfeccionar tanto la gratuidad como el
CAE para que sean sostenibles en el tiempo.

Los cambios aquí propuestos son política-
mente costosos, pero no solo contribuyen a
reducir los $524 mil millones de ajuste fiscal,
sino también a tener holguras para financiar
adecuadamente la educación parvularia y
hacer más atractiva la carrera docente, que
son dos nudos críticos para mejorar la cali-
dad y equidad de la educación en nuestro
país.
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