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COMO SE GESTO EL REARME DE
AGROSUPER Y QUIEN ES QUIEN EN LA
TERCERA GENERACION QUE SE ASOMA

Esta semana la firma anuncié un cambio en

su estructura corporativa, con la creacion de
una sociedad matriz, el recambio parcial del
directorio y laincorporacion ala mesade un
primer integrante de la tercera generacion

de la familia Vial. Tras este anuncio, hay una
historia. A fines de 2024 los cuatro hermanos
Vial Concha comenzaron a ser asesorados

por el abogado Edgardo Goldenberg, lo que
cristaliz6 en que se dotaron de un Protocolo
Familiar. Alli plasmaron que buscan estar
juntos en Agrosuper, mantener el legado de su
padre fallecido Gonzalo Vial Vial, y proyectaron
como se integra la siguiente generacion donde
hay 16 participes.

los pocos dias de que muriera, en enero de 2024,
Gonzalo Vial Vial, el fundador de Agrosuper, uno de
sus mas cercanos colaboradores, Fernando Barros
lTocornal -hoy ministro de Defensa-, revelaba en
entrevista con DF MAS que uno de los suenos del empresario
era que la empresa tuviera profesionales independientes,
pero también que estuviera toda la familia integrada
A poco mas de dos anos de aquella partida del funda-
dor, Agrosuper anuncio un cambio trascendente respecto
de la estructura con la que hasta ahora habia funcionado:
la existencia de una matriz, Empresas Agrosuper, de la que
dependeran las unidades de carnes (Agrosuper) y la acuicola
(AquaChile). Y como parte de este cambio, se produjo tambien
una renovacion del directorio. En la matriz, el presidente es
Canio Corbo Lioi. en la vicepresidencia se sumo Enrique Osta-
L&, el exlider de Falabella; por la familia quedaron los hijos del
fundador, Maria del Pilar, Maria José y Gonzalo Vial Concha, y
se sumo un integrante de la tercera generacion, uno de los 16
nietos del fallecido fundador, Juan Pablo Vial Vial, hijo de Maria
Cristina Vial Concha; y también Juan Claro Gonzalez, Maria
Eugenia Parot Donoso y Alfredo Ergas Segal
Aunque el anuncio ocurrio esta semana, la gestacion de
este cambio tiene su punto de origen a fines de 2024, cuan-
do a instancias y recomendacion del presidente de la firma
Canio Corbo Lioi, los cuatro hermanos Vial Concha tomaron
la asesoria del abogado Juan Edgardo Goldenberg, lo que
cristalizé en la elaboracion de un nuevo Protocolo Familiar, que
regira la relacion de esta familia empresaria. ;Los pilares de este
protocolo? Un acuerdo de buena convivencia y unidad familiar,
donde asientan que buscan mantenerse juntos en Agrosuper
y continuar el legado de su padre fallecido, y proyectan la inte-
gracion de las futuras generaciones al negocio.
La “bajada” de todo esto fue generar esta estructura holding
y proceder a hacer esta transicion organizacional, con la ase-
soria del head hunter Spencer Stuart, con el consultor Pepe
Barroilhet a cargo
Personas que conocen de estas transformaciones explican
que este protocolo no modifico los estatutos de Promotora
Donihue Limitada, la duena de Agrosuper, donde participan
los cuatro hermanos Vial Concha. Sus normas, quorums
! y clausulas no fueron cambiadas, pero este nuevo paso si
, 4 | { genero un orden en los roles: duerios, directores y ejecutivos,
’ ! \ . ! / 7 con la consecuente reubicacion de José Guzman, un historico
Y £ / alto ejecutivo dentro del grupo. come CEO en la matriz, que
Maria Cristina Vial { el P reporta a un directorio, y tambien queda como presidente de
/ los directorios de las firmas de segmentos carnes y salmones.

Gonzalo Vial
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Elsentido de oportunidad de hacer tam-
bién una renovacion parcial del directorio,
estuvo dado porque habia al menos dos
integrantes de la antigua mesa que habian
manifestado abiertamente su interés de salir
Veronica Edwards y también Andrés Vial
Sanchez, el conyuge de Maria Cristina Vial
Concha, que es la unica de los cuatro hijos
del patriarca que estuvo representada en el
directorio por su esposo. Y es en este cupo que ingreso ahora
Juan Pablo Vial Vial. el primero de la tercera generacion. Un
abogado definido por personas que lo conocen como “ma-
teo”, “sencillo”y que viene con una actitud de querer aprender,
por lo que incluso pidio una induccion. De hecho. los Vial
Concha consideran generar un programa de induccion en
Agrosuper para la tercera generacion, no obligatorioy que no
significa que los 16 integrantes deban hacerlo en simultaneo,
pues la idea es que este disenado para quienes muestren
interes.

Porque entre los 16 descendientes hay bastante diversidad
de caminos profesionales, que cruzan, entre otras, elarte y hu-
manidades, el derecho, la psicologia. el diseno, la arquitectura,
la agronomiay la ingenieria.

Tres de laUandes

Abogado de profesion, Juan Pablo Vial Vial se graduo de la
Universidad de los Andes, y luego se especializo en Espana:
cuenta con un MBA de EAE Business School en Madrid y un
Master de Alta Direccion de la Universidad Rey Juan Carlos.

Su carrera la comenzo en el estudio Barros & Errazuriz. que
por anos fue cercano al fallecido Gonzalo Vial Vial, pues su
hoy exsocio, Fernando Barros Tocornal fue asesor directo del
fundador de Agrosuper y quien figura como la primera opcion
para actuar como arbitro entre los herederos de Agrosuper
en los estatutos de la ya mencionada sociedad Promotora
Donihue Limitada, que contiene las normas y manejo de los
negocios de esta familia empresaria en diversas materias
(integracion del directorio, distribucion de utilidades, disolu-
cion, etc).

Enaquel bufete, Juan Pablo Vial fue procurador y luego aso-
ciado, para luego en Espana dedicarse al rubro inmobiliario. Fue
director de proyecto en la firma Invierta Gestion y Asesoramien-
to SL. en Madrid, desde la cual tuvo a su cargo un proyecto de
segunda vivienda. Un rubro en el que adquirio especializacion,
pues en Chile ha publicado columnas de opinion en El Libero,
tribuna desde la cual ha abogado por la modemizacion de las
operaciones inmobiliarias en la era digital

Afines de 2023, fundo la consultora VA Legal. en sociedad
con Manuel José Vial, que abarca varias areas del derecho,
con especialidad en proyectos agricolas. Desde su vereda
como abogado, Juan Pablo Vial ha posteado sobre varios topi-
cos contingentes. Por ejemplo, uno titulado “Cuando tu socio
también es tu contraparte”, sobre laimportancia de que en los
pactos de accionistas haya reglas claras y anticipar escenarios
desde el inicio. Tomando un caso concreto en que participo.
expuso: “Al principio, todo era buena onda. Pero basté que
empezaramos a conversar sobre aportes futuros, salidas
anticipadas o como incorporar eventuales nuevos socios, para
que las diferencias afloraran. Uno queria reinvertir todo. otro
buscaba liquidez a corto plazo, y el tercero queria dejar por
escrito que, si surgia una oportunidad personal, podia vender
su parte sin quedar atado a decisiones ajenas (.) Un buen

EN EL PROCESO ANUNCIADO
TAMBIEN PARTICIPO COMO HEAD
HUNTER SPENCER STUART, CON PEPE

BARROILHET A CARGO.

pacto no se disena pensando en que todo saldra bien. Se
disena precisamente para que, si algo sale mal. el acuerdo no
termine siendo el problema”.

Esta es una de varias publicaciones en las que ha aborda-
do tambien el regimen empresa en un dia versus el regimen
tradicional, y que han sido reproducidos por su hermana Fran-
cisca, exalumna del Colegio La Cruz, de Rancagua, e ingeniera
comercial también de la Uandes, quien en el pasado trabajo
como analista de inversiones en Econsult. saco un magister en
finanzas y hoy figura en Agricola EL Bosque.

Otra hermana de este clan es Maria Jesus, psicologa de la
Uandes, con un postitulo en psicoterapia psicoanalitica del
Instituto Psiquiatrico Dr. Jose Horwitz Barak. y quien hizo su
practica en el Hospital del Salvador, también una pasantia en
Agrosuper como analista de reclutamiento y seleccion, entre
octubre 2020 y enero 2021, y hoy trabaja como psicologa
independiente en Rancagua.

Longacre Group, en Reino Unido, Estudio
Valdés, arte y disefio

La rama de Maria del Pilar Vial. aporta cinco integrantes:
Maria Catalina, Martin, Agustin, Maria Antonia y Francisco,
todos Zegers Vial De este grupo, quienes aparecen conuna
trayectoria laboral vinculada especialmente a los negocios
son Martin y Francisco. El primero estudio ingenieria industrial
en la PUC, con especialidad en transporte y logistica. Y pronto
aterrizo de lleno en el mundo de los M&A. Trabajo en Econsult,
y luego en Southern Cross, desde donde se desempeno en
un doble rol, como asesor de Capital Privado en esta gestora
vinculada a Raul Sotomayor y otros socios, y simultaneamen-
te. como gerente de Desarrollo Corporativo en Esmax, la ex
Petrobras Chile. vereda desde la cual trabajo en el proceso de
desinversion de esta distribuidora de combustible, comprada
por la saudi Aramco, participando en la transaccion con ban-
cos de inversion y el due diligence, asi como fue participe de
la expansion comercial de Rentas Comerciales Baker, la filial
inmobiliaria de Esmax, hoy en venta.

Luego se fue a Reino Unido. Trabajo por corto tiempo en
Appian Capital Advisory, en Londres, firma especializada en
inversiones a largo plazo en el sector de mineriay metales:
hizo su MBA en London Business School y siguio radicado,
hasta hoy. en esa ciudad, pues trabaja como senior associate
en Longacre Group, firma de capital privado a largo plazo,
centrada en la adquisicion e inversion en empresas B2B de
tamano medio-bajo, en los sectores de atencion médica,
servicios empresariales, fabricacion técnicay productos y
servicios quimicos especializados, mediante adquisiciones en
Reino Unido y Europa.

Por su parte, Francisco Jose, ingeniero civil. en el pasado
trabajo en Aqua Chile -en Memorias de 2019y 2020 aparece
en el equipo ejecutivo de esta comparia como gerente de
Servicios a la Produccion-, después se fue a la oficina de Esta-
dos Unidos y ahora regreso a Chile.

Maria Catalina es disenadora de interiores;
Maria Antonia es disenadora de vestuario,
trabajo en Saville Row y hoy esta en Nu Skin. Y
Agustin es arquitecto y hoy se desempena en
el Estudio Valdés.

El proactivo training
de las Cousifio Vial

Las hijas que Maria Jose Vial tuvo con Emi-
lio Cousino Valdes, socio de la vina Cousino Macul. son tres:
Maria Jose, Maria Elisa y Sofia.

La primera, historiadora PUC, se formo también en Stanford
Ignite, un programa especializado que combina estudios em-
presariales y emprendimiento, que funge como una especie
de MBA acelerado de emprendimiento para personas que no
necesariamente tienen formacion empresarial formal, pero
que necesitan esas herramientas para lanzar o escalar proyec-
tos. Hace ocho anos trabaja en Buk Chile.

Maria Elisa estudio fotografia y se desempena en la Vina
Cousifno Macul, mientras Sofia esta vinculada a un emprendi-
miento que mezcla arte y diseno, Farfalla Collection, dedicada
al arte funcional

Personas que conocen a este clan explican que, si bien por
sus respectivas profesiones las Cousino Vial han estado mas
ligadas a afinidades humanistas, su padre se ha esmerado en
que se formen en disciplinas cercanas a los negocios, finan-
zas, contabilidad y emprendimiento, previendo el rol que en el
futuro deberan cumplir como herederas de esta tradicion de
negocios y empresa que les viene por lado maternoy paterno.
De alli que un rol en esta formacion lo ha cumplido Andrés
Chechilnitzky, un ingeniero civilindustrial PUC y MBA de la
UCLA, socio fundador de Brox Capital. quien en su calidad de
asesor de todos los hermanos Cousino. les ha dado mentorias
también a esta rama de las hijas de Emilio Cousifio, en areas
como finanzas, contabilidad e inversiones.

Personas que conocen esta relacion explican que de las
tres hermanas es Maria Jose quien mas se ha involucrado en
estos temas patrimoniales.

Agronomiay rodeo

Son cinco los hijos de Gonzalo Vial Concha, los Vial Lira:
Paulina, Gonzalo, Diego, Sergioy Maria Cristina. Y aunque no
todos terminaron sus carreras, cuatro de los cinco optaron por
la carrera de agronomia en la Universidad Mayor. Asi lo hizo
Paulina, que no se recibio y en el pasado estuvo un tiempo
trabajando en el grupo Graneles, ligado a su padre.

Gonzalo tambien estudio agronomia, trabajo un tiempo en
ganaderia, después en Graneles, se fue un ano a estudiar in-
gleés a Estados Unidos y al regreso desarrollé su propia impor-
tadora de came (Mahuida), que hoy esta al alero de Graneles.

Diego tambien estudio agronomia. y ahora esta en Graneles
desarrollando una nueva area mas especifica que los com-
modities, enfocada en nuevos desarrollos de nutricion animal

Sergio también estudioc agronomia y solo le falta recibirse,
tras terminar los estudios. También se incorporo a Graneles, al
area commodities, es director de esta compafiia, y estuvo casi
un afo en Londres perfeccionando su inglés.

La menor de este clan, Maria Cristina, esta recien estudiado
ingenieria comercial en la UDD.

Los tres varones de esta familia siguieron, ademas, los
pasos de su abuelo en el rodeo, en la Asociacion Santiago
Poniente, que pertenece a la Federacion de Rodeo+




