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2.900 exigencias... 
y una ley más

Señor Director:
Un director de colegio en Chile debe

responder a más de 2.900 exigencias
normativas del Ministerio en un año... Esta
semana le agregamos una ley más.

La Ley 21.809 le pide a cada colegio que
desarrolle habilidades socioemocionales en
sus estudiantes, que forme en buen trato,
que resuelva conflictos de manera pacífica.
Le pide, en otras palabras, que construya
vínculos. Pero no le enseña cómo.

Mientras tanto, la conversación pública
se enfoca en cámaras, pórticos y tornique-
tes. Como si la convivencia se pudiera
instalar con tecnología.

Décadas de investigación internacional
demuestran que lo que transforma la
convivencia en un establecimiento educa-
cional es algo que no se compra ni se
fiscaliza: un adulto que aprendió a vincular-
se con un niño.

Cuando eso pasa, no es que la violencia
se controle. Es que deja de tener sentido.

Si Chile quiere convivencia escolar de
verdad, la conversación tiene que empezar
por ahí.

FRANCISCA SÁEZ

Directora ejecutiva Fundación Eventuras

Conmebol, 
la soberana

Señor Director:
Es lamentable ver que en Chile manda

más la Conmebol que la Delegación Presi-
dencial de la Región Metropolitana, la
Municipalidad de Las Condes, los vecinos
de San Carlos de Apoquindo o Cruzados
SADP. 

La presencia de 2.000 hinchas del
equipo visitante tendrá un alto costo no
solo para los vecinos, sino para Carabine-
ros, las direcciones de Seguridad y Tránsito
de Las Condes, y el mismo Cruzados, que
deberá llevar la seguridad a niveles antes
no vistos. 

Hora de ir repensando la forma en que
se realizan espectáculos masivos y partidos
de fútbol en lugares altamente habitados
como son las comunas de Ñuñoa, Las
Condes, Independencia y Macul, por men-
cionar algunas.

RICHARD J. KOUYOUMDJIAN INGLIS

Concejal por Las Condes

“La Grazia”
Señor Director:
Después de ver la película “La Grazia”,

sería recomendable que los jefes de Estado
la vean con atención, en particular para
estudiar potenciales indultos o tomar
decisiones complejas como enviar o no una
ley de eutanasia. Magnífico filme, además
de excelente fotografía del palacio Quirina-
le, del director Paolo Sorrentino.

GERMÁN CAMPOS KENNETT

Violencia juvenil y
vínculo matrimonial

Señor Director:
La Dra. Sofía Salas ha hecho una dura

crítica a mi columna del viernes 3, afir-
mando que yo hago “una inferencia que
no se sigue de los datos presentados” y
que “la mera coexistencia de dos fenóme-
nos no autoriza a concluir que uno cause
el otro”. Más adelante insiste en que yo
intento “presentar como evidencia causal
lo que, a lo sumo, podría constituir una
correlación ecológica”. Por último, ella
me atribuye “simplificar en exceso la
realidad… y sustituir el análisis riguroso
por asociaciones sugerentes, pero insufi-
cientemente fundadas”.

Celebro la pasión con que la Dra. Salas
defiende sus puntos de vista, pero me voy a
permitir hacerle algunas aclaraciones:

1. Mi columna estaba orientada en lo
fundamental a destacar la gravedad de los
actos de violencia de los jóvenes y el hecho
de que hayan ido aumentando en intensi-
dad y frecuencia durante los últimos cinco
años. Los datos están tomados del Boletín
Estadístico de la Fiscalía Nacional, 2025.
Solo en el último párrafo hago referencia a
esta curiosa coincidencia entre criminali-
dad e hijos nacidos fuera del matrimonio, la
que se repite en la misma forma que con
Japón, en el caso de Corea del Sur, Turquía
e Israel, países que también tienen las
tasas más bajas de niños nacidos en esa
condición y, a su vez, bajísimas tasas de
robos y crímenes. Y todas son culturas muy
diferentes entre sí.

2. En ningún momento he pretendido
establecer una relación causal. Yo hablé
solo de “correlación”, tipo de observación
que suele ser el punto de partida para
investigaciones rigurosas que pueden
llegar o no a poner en evidencia relaciones
causales. Un notable ejemplo de cómo la
observación de una mera coincidencia y su
posterior investigación resultó exitosa fue
el descubrimiento del efecto curativo del
litio en la enfermedad maníaco-depresiva,
algo que en cierto modo cambió el destino
de la psiquiatría.

3. Por supuesto que el fenómeno de la
violencia juvenil es multifactorial y se
necesitarían muchas páginas para abordar-
lo en profundidad. Pero hay un factor que
subyace a todos los demás y es el hecho de
que en la evolución los humanos perdemos
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los mecanismos de control automático de
la agresividad intraespecie (K. Lorenz,
1963) (¿el precio de la libertad?), razón por
la cual las normas tienen que venir de
afuera (códigos de ética, leyes, etcétera). Y
la primera institución transmisora de
normas es la familia y la segunda, la escue-
la. No sería raro, entonces, que los países
con familias más sólidas y una educación
más disciplinada, independiente de que
sean religiosos o no, muestren menos
conductas antisociales. 

OTTO DÖRR

Conclusiones
evidentemente falsas

Señor Director: 
En un punto tiene razón Patricio Meller

en su carta del jueves pasado: la magra
situación de la caja fiscal al 31 de diciem-
bre de 2025 es un indicador insuficiente
para ilustrar los pésimos resultados de la
situación fiscal que la administración Boric
dejó al país. Le concedo a Meller el punto
de que una cifra, al 31 de diciembre, de
US$ 46 millones como caja disponible no
alcanza a reflejar el progresivo deterioro
que se observa en la situación fiscal de
Chile por años, a la cual Boric contribuyó
generosamente. 

Una estupenda y contundente presenta-
ción de la pésima situación fiscal en que el
nuevo gobierno encontró al país está muy
bien descrita y fundamentada en la carta
que antecede a la carta de Meller, la de los
economistas Mauricio Villena y Alejandro
Weber. Recomiendo su lectura para no
alargar esta carta. 

JULIO DITTBORN C.

¿Dónde está la plata?
Señor Director:
Más que la “caja” fiscal, importa la

trayectoria de la deuda: pasar de 31,1% del
PIB en 2021 a cerca de 41,7% en 2025, sin
crisis de por medio, es una señal extrema-
damente preocupante.

La pregunta es simple: ¿dónde está la
plata? ¿Fundaciones, dineros por rendir,
mayor gasto corriente? Si no se traduce en
crecimiento ni en activos, es deuda sin
retorno.

Urge auditar y exigir accountability.
Chile debe saber. Porque cuando la deuda
crece y los resultados no aparecen, lo que
está en juego no es solo la sostenibilidad
fiscal, sino la confianza pública.

FERNANDO ANGULO PHILLIPS

Ingeniero civil industrial

Dos columnas
Señor Director:
Dos importantes columnas en su edición

de ayer, 4 de abril, abordan el complejo
tema de la guerra en el Medio Oriente, el
rol del Presidente Donald Trump y las
opciones de Chile.

La síntesis que hace Hernán Felipe
Errázuriz de las intervenciones de Estados
Unidos en una serie de guerras —desde
Vietnam hasta Afganistán— es excelente,
y su apreciación de que la actual guerra
“no es posible de ganar, a menos de pro-
fundizar el caos en que ha derivado”, se
justifica plenamente, como también su
estimación de que la reparación del daño
tomará mucho tiempo. 

No menos severo es el enjuiciamiento
que hace Francisco Covarrubias, quien
subraya, entre otros aspectos, la ruptura
de facto de la OTAN, base de la estabilidad
estratégica entre las grandes potencias
desde 1949. Me permito, sin embargo,
discrepar de su juicio de que Chile sería un
país “lejano e irrelevante”, que solo podría
mantener “prudente distancia del delirio”. 

Respecto de la lejanía, hay que pregun-
tarse, ¿lejos de dónde? Un solo ejemplo,
Tokio. Nos separan 10.666 kilómetros, pero
esto es solo mil kilómetros más que la
distancia entre Londres y esa ciudad. Y, si
bien no somos gran potencia, Chile es un
país mediano, miembro de la OCDE, uno de
solo tres latinoamericanos en APEC, entre
otros antecedentes. 

Por eso es hora de que la Fundación
Imagen de Chile corrija su sitio web que
mantiene la caduca consigna de país “pe-
queño”, que está “al fin del mundo”. 

Y en lo de Irán, específicamente Ormuz,
entre los latinoamericanos solo Chile y
Panamá son firmantes de la declaración
final de la reunión de más de 30 países
convocada por el Reino Unido, instando a
la urgente búsqueda de soluciones diplo-
máticas al grave conflicto bélico, que tanto
nos afecta.

MANFRED WILHELMY

Profesor de Relaciones Internacionales

No más excusas
Señor Director:
¿No sería más prudente para el gobierno

entrante no hacer notar tanto lo malo, que
la ciudadanía seguro conoce, sino más bien
trabajar duro para corregirlo, que para eso
fue elegido? ¿O las quejas esconden inope-
rancia?

ALBERTO OVALLE B.

Remodelación 
de Codelco

Señor Director:
El domingo 29 de marzo se publicó un

reportaje en Economía y Negocios Domin-
go de “El Mercurio” sobre la remodelación
del edificio matriz de Codelco y su costo.
Se explica en detalle que una obra que
inicialmente se presupuestó en 10 millones
de dólares terminará costando 60 millones
de dólares. Se indica que la superficie
remodelada es de 16.000 m2 y con ello se
concluye que el costo de esta remodelación
es de cerca de UF 88 por metro cuadrado
(nótese que con este valor se puede cons-
truir un edificio nuevo y sobra plata). Un
escándalo a todas luces, pero al parecer a
nadie le importa.

Ha pasado una semana y no se ha
visto ninguna aclaración de las autorida-
des de Codelco, ni de los ministros de
Minería del actual gobierno ni del que
acaba de terminar.

¿Es que a nadie le preocupa la insensa-
tez que es despilfarrar sesenta millones de
dólares? ¿Es que nadie se pregunta que si
esto pasa en la remodelación del edificio
corporativo, qué podrá estar pasando en
las minas de Codelco?

Para concluir, solo decir que pienso que
Chile tiene demasiadas necesidades básicas
y más importantes que solucionar, que
botar los recursos en remodelaciones
innecesarias.

JOSÉ YURASZECK T.

“Cristianismo 
y cristiandad”

Señor Director:
Sin el menor ánimo de ofender, solo de

aclarar, califico de errónea la aserción “El
cumplimiento de las leyes y de las múltiples
reglas estrictas, propias del judaísmo...”
(columna de Lucía Santa Cruz, 3 de abril).
Creo que el adjetivo restrictivo no es
apropiado.

El pilar del judaísmo es El Pentateuco,
que ha sido interpretado y reinterpretado,
como lo demuestran las discusiones rabíni-
cas, plasmadas en el Talmud.

El amor al prójimo, “no hagas al prójimo

lo que no te gustaría que te hicieran a ti”,
la compasión, el perdón y la misericordia
están presentes en la tradición judía.

Para recalcar la constante evolución del
judaísmo, cito una estrofa de un poema de
un rabino contemporáneo: “Yo pertenezco
a un pueblo tribal, cuyos libros sagrados no
tienen vocales y es el hálito de cada ser
viviente el que les da sentido a sus pala-
bras”. (Las vocales en hebreo se represen-
tan por signos diminutos, que generalmen-
te se omiten.)

MARISA YADLIN

Violencia escolar
Señor Director:
A esta altura del partido, el Colegio de

Profesores ya no tiene autoridad para
opinar sobre la violencia escolar, nunca ha
levantado su voz por el desamparo en que
se encuentran los profesores frente a los
“derechos” que la ley ha concedido a los
padres y apoderados.

MARIO CARVAJAL CORREA

Llamadas sin respeto
Señor Director:
Qué poco duró en la práctica la ley que

obligó a poner los prefijos a las llamadas
de cobranza y oferta de productos.

Hoy, desde otros números o saltándose
la ley, llaman más que antes. No tienen
ningún respeto, ni horario, ni Dios, ni ley.

Ojalá definitivamente lo prohíban.
JOSÉ ANTONIO OCHAGAVÍA U.

Gasto en
combustible

Señor Director:
En los últimos días han circulado publi-

caciones que aseguran que, como senador,
habría gastado más de $46 millones en
combustible durante el año 2025. Quiero
ser categórico: esa información es comple-
tamente falsa.

La irresponsabilidad con que algunos
medios han difundido estos datos ha gene-
rado un daño profundo a mi honra y a la de
mi familia. La publicación que tuvo su
origen en una noticia de una radio, cuyo
título es “Más de 300 millones al año en
combustible: quiénes son los senadores que
más gastan en combustible”, no solo instaló
una idea equivocada del tema, sino que
además desencadenó una cadena de repli-
caciones equivocadas de otros medios y
también de autoridades, sin el más mínimo
chequeo de la información.

Ejemplo de ello es el alcalde de Puente
Alto, señor Matías Toledo, quien llegó a
afirmar públicamente que yo gastaba $126
mil diarios en combustible. Esa afirmación,
además de carecer de todo rigor, evidencia
una liviandad preocupante al difundir
información falsa y malintencionada.

Es importante aclarar que los senado-
res contamos con una asignación de
gastos que incluye el ítem de traslación.
En este se consideran pasajes aéreos,
mantención o arriendo de vehículos, y
también combustible, no solo para el
parlamentario, sino también para los
equipos que trabajan en terreno.

Podemos debatir si estos gastos son
adecuados, altos o requieren ajustes. Ese
es un debate legítimo. Lo que no es acepta-
ble es construir ese debate sobre la base
de información falsa.

En mi caso, el gasto real en combustible
durante 2025 fue de $8.660.945, lo que
equivale a un promedio mensual de poco
más de 721 mil pesos. Muy lejos de las
cifras que se han difundido.

Voy a defender mi honra y la de mi
familia hasta las últimas consecuencias.
Nadie tiene derecho a enlodar a otro sin

contar con datos precisos y verificables. El
escrutinio público sobre quienes ejercemos
cargos es necesario, pero debe basarse
siempre en información veraz.

En los próximos días daré a conocer las
acciones que emprenderé frente a esta
situación.

MANUEL JOSÉ OSSANDÓN

Senador RN

“Un Estado 
para adultos”

Señor Director:
La reciente columna de Axel Kaiser,

titulada “Un Estado para adultos”, ofrece
una provocadora crítica al rol del Estado,
destacando sus limitaciones, ineficiencias y
riesgos de captura. Sin embargo, su plan-
teamiento (que la idea del Estado orienta-
do al bien común sería un mito pernicioso)
resulta incompleto desde una perspectiva
jurídica y económica.

En efecto, el Estado no es una entidad
moral autónoma, sino una organización
compuesta por personas, susceptible de
errores y desviaciones, tal como lo son los
mercados en su diversidad. Pero de ello no
se sigue que carezca de justificación nor-
mativa o moral. El derecho constitucional y
administrativo ha desarrollado mecanis-
mos para limitar, controlar y orientar el
poder estatal, transformándolo en una
institucionalidad sujeta a reglas, responsa-
bilidad y escrutinio democrático.

En este punto, resulta ilustrativa la
“lógica de lo apropiado” desarrollada por
March y Olsen (2006), según la cual los
actores institucionales no solo responden
a su propia función de utilidad, sino
también a normas, roles y expectativas
sobre lo que es correcto hacer en un
determinado contexto. Bajo esta lógica,
el Estado no opera únicamente como un
aparato de extracción o dominación, sino
también como un espacio donde se inter-
nalizan estándares de conducta pública
que orientan la acción hacia fines legíti-
mos colectivos.

Asimismo, la crítica omite las fallas de
mercado que justifican la intervención
estatal como consecuencia de la existen-
cia de mercados inexistentes (solución:
bienes públicos), externalidades, asime-
trías de información, conductas anti-
competitivas, entre otros. Entonces la
pregunta relevante no es si el Estado
falla (ya que sí lo hace), sino cómo mejo-
rar su diseño institucional para lograr un
mejor rendimiento.

En este sentido, una discusión más
madura entre adultos exige más equilibrio,
que se traduce en dejar de lado la idealiza-
ción ingenua de los mercados y el escepti-
cismo radical respecto al Estado.

RAFAEL PASTOR BESOAÍN

Decano Facultad de Derecho y Humanidades 
Universidad Central de Chile

“La vida de una
paciente en pausa”

Señor Director:
Como establecimiento de salud, quere-

mos reafirmar con total claridad que
nuestra principal prioridad son las y los
pacientes. Entendemos profundamente la
incertidumbre que enfrentan las personas,
especialmente quienes aún no cuentan con
un diagnóstico o no han podido acceder a
un tratamiento. 

Sabemos que cada día pesa, que cada
espera genera angustia, y como equipo de
salud no somos indiferentes a esa realidad.

Como Hospital Félix Bulnes, hemos
acompañado a nuestras y nuestros pacien-
tes en las distintas etapas de su proceso de
atención. En este caso particular (carta de
ayer), la paciente ha tenido atenciones,
procedimientos y gestiones internas y
durante esta semana se ha programado
una instancia clave que permitirá revisar
todos los antecedentes, ponerlos sobre la
mesa y definir, con responsabilidad y
criterio clínico, el tratamiento más adecua-
do para dar continuidad a las prestaciones
que ha recibido en el establecimiento.

Somos parte de la red pública de salud,
que atiende a más del 80% de la pobla-
ción, y asumimos plenamente el compromi-
so que ello implica. Desde nuestras autori-
dades, incluyendo la Subsecretaría de
Redes Asistenciales, se nos ha encomenda-
do responder en tiempo y forma, y trabaja-
mos día a día para cumplir con ese cometi-
do y compromiso con las personas.

DR. CLAUDIO MONTECINOS LOYOLA

Director Hospital Clínico Félix Bulnes

Los canes
Señor Director:
No es que nos falte nada, como dice don

Milton (ayer). Por el contrario, queremos
más a los animales porque estamos apren-
diendo a tener más humanidad.

PATRICIO CABEZAS

Cientista político

Señor Director:
Hoy, nuestro Presidente José Antonio Kast inicia su primera

gira al extranjero. Lamentablemente su visita está precedida por
la fuga del autor intelectual del asesinato del fundador y senador
de la UDI, Jaime Guzmán. Deseo recordarle a él, a nuestro emba-
jador Gonzalo Uriarte —ambos discípulos de Jaime—, como
también a toda su comitiva, las palabras que Jaime pronunció
hace ya 40 años al despedir a nuestro primer mártir, Simón
Yévenes, asesinado el 2 de abril de 1986.

“Que mis primeras palabras sean de perdón y no de rencor. Que
nuestros primeros sentimientos sean de amor y no de odio. Así lo
exige la memoria de Simón Yévenes, hombre que supo luchar con
valentía inigualada, pero que jamás conoció rencor ni odio. Así lo
exigen también los principios de la Unión Demócrata Independiente
(UDI), en cuyo servicio Simón Yévenes llegó hasta inmolar conscien-
temente su propia vida”.

Recuerdo sus palabras porque al volver del cementerio nos invitó
a comer a su departamento a Luis Cordero y Andrés Chadwick con
nuestras señoras, y en plena comida nos pregunta: “¿Estamos dis-
puestos a seguir con la UDI, porque uno de nosotros será el siguien-
te?”. Decidimos continuar. Exactamente 5 años después, el lunes 1 de
abril de 1991, después de Semana Santa, fue asesinado por los
mismos que asesinaron a Simón. 

Tuve innumerables conversaciones con él. En esta ocasión quiero
recordar que una vez, al volver de un comité en el Campamento Silva
Henríquez de La Pintana, me dijo: “Quiero que me invites más a estas
reuniones. De todas las que tengo en la semana, estas son las que
más me agrada venir. En ellos veo el rostro de Cristo”. En su profun-
da espiritualidad, él veía en el compromiso de derrotar la pobreza, al
construir el Departamento Poblacional de la UDI, la opción preferen-
cial por los pobres que promueve la doctrina social católica.

No es del caso explicar el dolor que sentimos todos al juntarnos en
el Hospital Militar, donde falleció. Retumbaban en nuestras cabezas
sus palabras cuando nos dijo que ningún diputado hablaría en el
Congreso Pleno porque todos éramos muy jóvenes y estábamos
formando nuestras familias… Nos trasladamos y estuvimos toda esa

noche en la casa de Jovino Novoa. Nos comprometimos todos a
seguir adelante con su proyecto político. Ni la violencia política ni el
terrorismo nos doblegarían. La mejor forma de derrotarlos era que
su proyecto político siguiera vigente. 35 años después está más
vigente que nunca.

Fui este miércoles 1 de abril a la misa de Jaime al cumplirse 35
años de su asesinato. Una multitud de seguidores que repletó la
iglesia nos dimos el abrazo de la paz. Al día siguiente, fuimos a la
romería en el Cementerio General en la tumba de Simón con Juanita,
su viuda y sus cuatro hijos. Todos nos volvimos a abrazar con mucho
cariño como lo hacemos cada año. Ahí estaban el gremialismo y la
UDI Popular. Ahí estaba el Presidente de Chile y su señora. Ahí
estábamos nuevamente todos recordando a un líder que nos cambió
la vida a tantos para que nos volcáramos a servir a Chile y muy
especialmente a los más pobres. 

Ahí escuchamos la notable homilía de monseñor Fernando
Chomali recordándonos la vida ejemplar de ese joven político
católico que amó a Dios y su patria hasta dar su vida al ser asesi-
nado a los 45 años.

He querido escribir este texto para que este encuentro entre el
Presidente Milei y Kast esté inspirado en las palabras que Jaime
pronunció al despedir a Simón. Que la fuga del autor intelectual
de este cobarde asesinato no sea un conflicto entre nuestras
naciones. Que prime el perdón, por sobre el rencor. Que este caso
no cambie la agenda entre ambas naciones. Que este encuentro
sea el primero de muchos que nos lleve a una integración como
nunca hemos tenido. Que este lamentable episodio no impida
lograr el mayor acuerdo de integración chileno-argentino. Que ese
abrazo de O’Higgins y San Martín el 5 de abril de 1818 en Maipú
los motive a promover un gran acuerdo de integración que perdu-
re para siempre. Que este incidente no impida que la libertad siga
avanzando por América del Sur.

Como dijo Jaime: “Así lo exigen los principios de la Unión
Demócrata Independiente”. Que estos abrazos de abril sean una
fiesta de unidad.

PABLO LONGUEIRA MONTES

Los abrazos de abril, sin odio y sin rencor
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