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Al2030, la compania planea alcanzar los 4.500 MW de energias renovables y baterias instalados en el pais, con una
inversion que supera los US$ 2.500 millones. El maximo ejecutivo plantea que el Estado debe colaborar, “para que

una torre de alta tension pueda convivir con los arbolitos”. Y defiende la operacion de la compania en el apagén de
febrero de 2025. « JESSICA MARTICORENA

n agosto de 2025, Juan
Villavicencio se convir-
ti6 en el primer chileno
enliderar Engie Chile. La
firma energética es el
cuarto operador en ge-
neracién y el tercero en
transmision en el pas, y en los tltimos afios
ha evolucionado desde una matriz térmica
tradicional —carbén y gas— hacia un por-
tafolio, donde las energfas renovables y los
sistemas de almacenamiento de baterfas
cumplen un rol relevante.

“El hecho de que yo sea local puede tener
algunos tonos que ayudan al negocio, en el
despliegue social en el pafs, en entender la
cultura y simplificar algunas cosas”, co-
menta el mdximo ejecutivo.

La compafifa —con matriz en Francia y
presente en mds de 30 paises— completa 10
afios en Chile. A fines de 2026 o inicios de
2027, esperan tener instalados 3.600 MW
(megawatts), un 33% mds de su actual capa-
cidad. “En 2019 tenfamos un 1% de energfas
renovables, hoy superamos el 44% de la
matriz, y con o que tenemos en construc-
cién, vamos a llegar a mds de un 70% de
energia renovable y baterias como capaci-
dad instalada en Chile”, subraya.

Su plan de crecimiento apunta a mds. “Al
2030 estamos pensando alcanzar los 4.500
MW de energfas renovables y baterfas, con
una inversién que supera los US$ 2.500 mi-
llones”, detalla.

Inversién que, recalca, depende de las
condiciones de mercado y al contexto del
pais. “Engie cree y ha creido en Chile, como
un pafs que estd desarrollindose de una
manera sana y hay potencial de crecimien-
to”, puntualiza.

Juan Villavicencio, CEO y Country Manager de la

compaiiia en Chile
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GOBIERNO: “Hay buenas
sefales, pero recuperar
las certezas requiere de
medidas concretas”

—En el sector privado hay una ola de opti-
mismo con el nuevo gobierno. ;Ustedes es-
t4n reactivando proyectos?

“Hay que separar la decisién de inver-
sién con el tema de los permisos. La deci-
sién de inversion a veces estd vinculada a
adjudicarse un contrato de suministro eléc-
trico en esta industria”.

—Pero si hay dificultades para desarrollar
proyectos, hay menos incentivos para in-
vertir.

“De acuerdo. Y estamos contentos con la
mirada de darle coherencia y consistencia a
los procesos de permisos que estamos vi-
sualizando. Nuestro enfoque va en la linea
de asegurarnos que los plazos ocurran, que
exista profesionalismo desde la comparifa
para presentar buenos proyectos que con-
vivan con el territorio, y que permitan el
progreso de Chile”.

—El Gobierno ha dicho que “no se va a
equivocar entre priorizar tres arbolitos o
100 mil empleos”. ;Esa mirada la compar-
te?

“Es una herramienta comunicacional
que permite entender lo que ha ocurrido en
los ultimos afios. Es una manera de ponerlo
en blanco y negro. Espero y creo que lo que
se persigue es una toma de conciencia de
que Chile necesita progresar y requiere ve-
hiculos flexibles y dgiles para sacar adelante
la inversion.

Es muy importante que el Estado tenga
unrol colaborador paralainversién, encon-
trando soluciones y teniendo vehiculos que
permitan que una torre de alta tension pue-
da convivir con los arbolitos. No hay que
confundirse entre los elementos comunica-

cionales para que la sociedad comprenda la
importancia de asegurar que la inversion
ocurra, con que no importa el medio am-
biente. Tenemos la expectativa de que ha-
brd una visién mds equilibrada”.

—Entonces estin viendo buenas sefiales
de las nuevas autoridades?

“Estamos viendo buenas sefales para
la industria energética. Escuchamos a la
ministra (Ximena Rincén) hablar algo sti-
per coherente: que Chile tiene que avan-
zar hacia una mayor autonomfa e inde-
pendencia, para que la seguridad de su-
ministro sea menos dependiente del ex-
terior y que el costo de la energia sea
menos vulnerable a decisiones que estdn
fuera de Chile”.

—;Se han comenzado a recuperar certe-
zas?

“Hay buenas sefiales, pero la recupera-
cién de las certezas tiene que ver con la con-
crecién de hechos, de medidas concretas,
eso requiere de capacidad politica, de clari-
dad en las prioridades, de ser capaz de co-
municar correctamente el porqué. Y espe-
ramos que el Gobierno lo haga”.

—¢Cudnto demoran ustedes en desarrollar
un proyecto?

“Depende mucho del territorio, pueden
ser seis, siete y hasta ocho afios. Hay espa-
cios de mejora si nos comparamos con pai-
ses como Brasil, en que los plazos son mu-
cho menores y eso no significa menor rigu-
rosidad técnica ni ambiental. Tener cinco o
mds afios en desarrollo un proyecto signifi-
tos y una mayor percepcion
de riesgo para el inversionista”.

ca mayores ¢

:Nuevos apagones?: “No hay nada infalible”

Si no ajustamos el
sistema, la pérdida de
energia va a continuar.
Mientras eso no se

—;Con este gobierno esperan permisos
mds dgiles, menor judicializacién, reglas
claras y estables?

“Todo eso. Pero la expectativa es mayor.
Queremos pasar de estar liderando en ener-
gfas renovables a li-
derar en diseno de
mercado. Que Chile,
tal como ha sido ca-
paz de promover la
instalacion (de cen-
trales y almacena-
miento), sea capaz
de promover una re-
gulacién inteligente,
para que se transfor-
me en un pafs mds
competitivo y que la
energfa sea mds ba-
rata”.

—¢Y qué es priori-
dad?

“Chile ha avanza-
do muy bien en am-
pliar su capacidad
instalada de una ma-
nera efectiva, con los
bemoles propios del
crecimiento. Debe-
mos ser hdbiles en
cémo hacemos
adaptaciones al sis-
tema para esta nueva columna vertebral,
que eslaenergfarenovable, labase de gene-

racién del pafs”.

—Hay cuellos de botella en transmisién,
que impiden transportar toda la energfa re-
novable que se produce en el norte a los
grandes centros de consumo en el central.

“Tenemos que lograr que el sistema en
los fierros converse con lo que se requiere
para que a ese sistema le podamos sacar el
méximo provecho y siga creciendo, ya sea
una transmision mds inteligente y digital,
con mds herramientas que permitan maxi-
mizar el uso de la infraestructura para que
la energfa renovable que es més barata, le
llegue finalmente a los clientes.

También se requiere una reforma a la dis-
tribucién, que modernice Ia ley y esté enfo-
cada en los clientes”.

—¢Hay distorsiones en el mercado eléctri-
<o que es necesario corregir?

“Claramente, pero mds alld de una dis-
torsién puntual, la regulacion existente estd
disefiada para un sistema fisico que no es el
eje estructural del pais. Hay que ordenar la
discusion, porque hay necesidades de corto
y largo plazo. Y en el corto plazo hay que
resolver cuellos de botella puntuales, que
existan los incentivos adecuados hacia
quienes implementan las inversiones para
maximizar el uso de la infraestructura exis-
tente y mejorar las condi-
ciones operativas del sis-
tema; hoy en la regulacién
no hay lineas claras de c6-
mo promover esas inver-
siones: ¢las paga el cliente
o la empresa? Tenemos
que dejar que los expertos,
los técnicos, propongan
soluciones”.

resuelva, los precios se

van a mantener”.
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—Los apagones en el invierno de
2024 y en febrero de 2025 afecta-

—¢Acudiran a la justicia?
"“Es parte de lo que tenemos que eva-

ron al 90% del pais,
una fragilidad y vulnerabilidad del
sistema que antes no se veia. ¢C6-
mo se explica?

"“Este es un sistema que ha tenido
una transformacion profunda; la tecno-
logia ha avanzado a una velocidad
mucho mas rapida que la regulacion. EI
eje de la discusion es como logramos
mirar el futuro de una manera cons-
tructiva, con autoridades que estan
viendo como priorizar correctamente lo
que requiere el sistema”.

—La Superintendencia de Electrici-
dad y Combustible (SEC) los multé
con 60 mil UTM ($4.176 millones)
por el apagon del 25 de febrero de
2025. Presentaron un recurso de
reposicién a la SEC. ¢Apelaron al
monto de la multa o cuestionan los
cargos?

"Ambas cosas. Consideramos que no
corresponde la multa que nos cursa-
ron. Tenemos que defender los intere-
ses de Engie, porque (tras el apagén)
el arranque del sistema en el norte se
logré con activos nuestros, y tenemos
cémo demostrar que los estandares
que teniamos implementados eran los
més altos”.

luar I acémo evolucione el
caso. Tomaremos todas las medidas
necesarias’.

—éPuede asegurar que episodios
ccomo esos no volveran a ocurrir?

"No hay nada infalible. Este es un
sistema que ha estado bajo una transfor-
macion importante. Tenemos que enfren-
tar la segunda etapa de la transicion
energética que es la seguridad y eficien-
cia del sistema”.

—En Chile operan grandes eléctricas
extranjeras, ¢écomo explica que una
lluvia, un viento o una falla humana,
dejen a oscuras al 90% del pais y por
varios dias?

"Chile no es el tinico pais donde ocurre.
En Espanay en Portugal hubo un apagén
mas dramatico, en Brasil también ocurrio
uno significativo. Y todo esta vinculado a

la transformacién del sistema, al aumento
de la complejidad, también a efectos del
cambio climatico.

La clave es como se mejora el sistema,
como se le entrega resiliencia, como adap-
tamos la regulacion, y es algo que se esta
viendo en muchos paises del mundo, inclu-
s0 en Estados Unidos, que también ha
vivido apagones”.

—:¢El sistema chileno no es resiliente?

"No he dicho que no lo sea, si tenemos
que lograr mayor resiliencia. En vez de
centrar la discusion en pasar multas,
centrémosla en buscar soluciones tecnolé-
gicas que requiere el sistema para darle
més resiliencia. Hoy el sistema es mucho
mas complejo que antes”.

—¢Qué responsabilidad tienen los
privados?

"La autoridad tiene un rol clave y los
privados también, en robustecer los siste-
mas operacionales, revisar la tecnologia,

En vez de centrar la discusién en pasar multas,
centrémosla en buscar soluciones tecnoldgicas que
requiere el sistema para darle mas resiliencia. Hoy es

mucho mas complejo”.

—El Coordinador Eléc-
trico no esti cumpliendo
ese rol?

“Ellos también cumplen un rol, pero el
Coordinador Eléctrico no es el tinico lla-
mado a mostrar cudl es la tecnologfa dis-
ponible en el mundo. Puede que el coordi-
nador identifique una o los incumbentes
(privados) sean capaces de identificar
otra. El coordinador ha cumplido un rol
clave en aumentar la capacidad del siste-
ma, a él y a todas las autoridades, y tam-
bién a los privados, nos toca proponer so-
luciones y empezar a ayudara que el siste-
ma se vaya adaptando, tanto el fisico como
el regulatorio”.

tener un plan A, un plan B, un plan C.
Nosotros teniamos un plan y funciong”.

—Las tarifas eléctricas en Chile son
una de las mas altas de Latinoaméri-
ca. ¢{Bajaran o seguiran altas?

"La prioridad para los ciudadanos es el
precio y la seguridad de suministro. Ahi
hay que colocar el eje. Y cuando hablamos
de precio, si no ajustamos el sistema, la
pérdida o vertimiento de energia va a
continuar, porque el sistema de transmi-
si6n no es capaz de trasladarla.

Cuando cualquier empresa oferta ener-
gia, considera esa pérdida de energia en su
precio, y eso se traduce en una tarifa que
es menos competitiva. Si queremos cen-
trar la prioridad, la primera es la competi-
vidad del pais. Mientras eso no se resuelva
los precios se van a mantener.

La clave esta en la mejora integral del
sistema, en la coherencia regulatoria y en
licitaciones de las distribuidoras que asegu-
ren que los compromisos que se toman se
cumplan. Hubo licitaciones con precios muy
bajos, pero las inversiones no ocurrieron y la
energia barata no llegd a los ciudadanos”.

—délLas baterias que almacenan ener-
gia no permiten bajar los precios?
“Esta nueva tecnologia que entrega
flexibilidad al sistema no esta correcta-
mente remunerada en la regulacién”.




