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113 de enero, la Direccién
de Presupuestos publicé
la aprobacién de recursos
y las proyecciones para
los balances de las empre-
sas puiblicas en 2026. No
solo figuraban varias em-
presas que perdian plata, sino que la expecta-
tiva es que sus resultados negativos empeo-
raran respecto a 2025, mientras sus ingresos
segufan a labaja. Buena parte de sus gerentes
generales ganan méds de $10 millones al mes.

Hoy, el Sistema de Empresas Publicas
(SEP) atina a 19 firmas estatales, de ellas diez
son portuarias —Arica, Iquique, Antofagas-
ta, Coquimbo, Valparaiso, San Antonio, Tal-
cahuano, Puerto Montt, Chacabuco y Aus-
tral—, ademds de Metro, EFE, Correos de
Chile y otras compafifas menores.

Hoy, algunas de ellas estdn en analisis. El
jueves de la semana pasada, el exministro de
Transportes Felipe Morandé asumié como
nuevo presidente del Sistema de Empresas
Publicas (SEP). “El mandato que se le ha dado
a ély alos futuros consejeros del Sistema de
Empresas Publicas, es la de hacer una revi-
sién profesional y profunda sobre el estado
de las empresas estatales. La idea es proponer
medidas que permitan hacerlas més eficien-
tes y rentables, cumpliendo con altos estan-
dares de gestién”, dice el ministro de Econo-
mia, Daniel Mas.

No es novedad que la administracién Kast
no quiere acrecentar el Estado empresario,
“si los privados lo hacen mejor, para qué de-
sangrarse ahi”, dice una fuente. El ministro
Mas matiza: “Se trata de pensar en las préxi-
mas décadas. Nuestro foco es que las empre-
sas del Estado sirvan al progreso social de
Chile, y para ello es fundamental que sean
eficientes y estén bien administradas”.

La dltima informacién consolidada al
2024, da cuenta de que empresas que apor-
taban recursos al fisco en 2023, ya al afio si-
guiente entregaban poco o nada: Correos,
por ejemplo, salté de entregar $917 millones
anada, al igual que la Empresa Concesiona-
ria de Servicios Sanitarios (Econssa), o la Ca-
sa de Moneda o Cotrisa que entregaron solo
$7 millones cada una.

Morandé serd la cabeza de un equipo en
evolucion. El SEP estd liderado por nueve
consejeros: tres designados por el Presiden-
te, entre ellos el presidente de la entidad;
dos elegidos por Hacienda; uno por Econo-
mia, ademds del vicepresidente de Corfo o
un representante, y dos elegidos por esta til-
tima corporacién dependiente de Econo-
mia. Hoy, los tinicos nombres claros son
Morandé, el Director de Presupuestos, José
Pablo Gémez, y se presupone que estard Jo-
sé Ignacio Mtjjica, nuevo vicepresidente de
Corfo y exsocio fundador de la administra-
dora de fondos Ameris. Morandé le reco-
mendd unos nombres al Presidente Kast,
pero atin no han sido ratificados.

Hoy el director ejecutivo del SEP es el inge-
niero mecénico Bernardo Troncoso, cuya po-
sicion también estd en andlisis.

Hasta diciembre de 2025, el presidente del
SEP ganaba $4 millones, y los cinco conseje-
ros, la mitad. En las préximas semanas debe
estar clara esa estructura para nominar a los
directores de las empresas SEP y, a su vez, a
los gerentes de cada empresa. Hoy esos ejecu-
tivos pueden llegar a ganar $17 millones
mensuales. De hecho, tienen ocho sueldos fi-
jos, y cuatro suman ademds un bono.

Reducir esos salarios serfa parte de la estra-
tegia para eficientar a las compaiias. O, al
menos, poner en pausa esos bonos, sefiala un
cercano.

El caso de Correos

Una de las empresas mds complejas del
SEP es Correos de Chile. A diciembre de
2025, contaba con 3.757 trabajadores; y per-
dia $5.341 millones, frente a utilidades en
2024. Sus ingresos habfan bajado 12%, mien-
tras gastaba mensualmente, $5.941 millones
en salarios.

Solo el gerente general gand $17,2 millones
bruto en enero, unos $11 millones liquidos;
mientras que la dieta del presidente es de
$4,4 millones.

Pese a esos desembolsos, la compaiifa vivié
un fuerte ajuste el ano pasado. Despidieron a
mds de 600 personas y cerraron 20 oficinas
en medio de una profunda crisis financiera,
impulsada por una dura competencia en el
mundo de la logfstica.

En la ley misceldnea que ingresé el gobier-
no anterior a fin de afio —duramente cuestio-
nada por los llamados “amarres”— se propo-
nia ampliar el giro de Correos de Chile, per-
mitiéndole hacer labores de logfstica por me-
dios fisicos, digitales o hibridos. El 14 de
enero esa norma fue rechazada.

“Si los privados lo hacen mejor, para qué desangrarse ahi”, dicen:

Evaluar Correos, unir
puertos y menos directores...
EL PLAN QUE ANALIZA
EL GOBIERNO PARA LAS
EMPRESAS DEL ESTADO

El jueves pasado asumi6 el exministro y economista Felipe Morandé como nuevo
presidente del Sistema de Empresas Publicas. Son 19 compaiiias, varias arrojan
importantes bajas en sus ingresos y pérdidas millonarias. “El mandato es hacer
una revision profesional y profunda sobre el estado de las empresas estatales”,
dice el ministro de Economia. ¢ MARIA JOSE TAPIA
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3.757 trabajadores

Tenia correos al cierre del ano pasado.
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$16.468 millones

Serfan las pérdidas de Econssa durante este afio.

A comienzos de ese mes el presidente del
Partido Republicano y senador, Arturo Sque-
1la, sefialaba en canal 13: “La tinica indicacién
que correspondia aht era decir cerremos Co-
rreos; dejemos de perder plata”. Y agregaba:
“Ya en el mercado hay competencia suficien-
te para prestar esos servicios, no se justiﬁca
que estemos destinando recursos del Estado
para mantener una empresa publica que en
su minuto puede haber sido necesaria,
pero hoy para nada”.

En el entorno del Ejecutivo saben
que Correos requiere un andlisis
profundo. Intentar encausarlo,
porque entienden el costo politico
que tendrfa cerrarlo, pero también
que si no logran darle la vuelta, el
desenlace es claro. Y ya existe una
determinacién: se achica de to-
das maneras.

Es que segtin el pre-
supuesto aprobado pa-
ra 2026, la compania
perderia $3.340 millo-
nes. Y sus ingresos ba-
jarfan un 4,5%.

:Empresas
portuarias en
menos manos?
El SEP administra diez
empresas portuarias, cada

I}-SS‘ 1,9 millon(;s |

Felipe Morandé, presidente del SEP.

Proyecta perder la Casa de Moneda en 2026.

MARIO QUILODRAN

22 funcionarios
Tiene Cotrisa y gasta $69 millones mensuales
en sueldos.

una tiene su propio directorio —que fluctia
entre cuatro y seis integrantes— y equipo eje-
cutivo. En promedio cada presidente recibe
una remuneracién de unos $4,5 millones, y
cada director, la mitad.

Sibien en términos de recursos, no es tanto
lo que se ahorra achicando los gobiernos cor-
porativos, s —dicen cercanos— se puede lo-
grar una mayor coordinacién y eficiencia. De

esta forma, el Gobierno tiene en andlisis
aglutinar alas empresas portuarias. El
Ejecutivo apuesta a concentrarlas
bajo un directorio, o tres: zona sur,
centro y norte.
En diciembre, en medio de un de-
bate presidencial, Kast planted: “Hoy
existe una cantidad de empresas por-
tuarias y me pregunto, jnecesitamos
un directorio para cada empresa? O
;podemos tener un directorio
general con un gerente muy
eficiente en cada puerto?”.
Esas modificaciones, sin
embargo, tendrian que
contar con aproba-
cién del Congreso.
LaComerciali-
zadora De Trigo
(Cotrisa) tam-
bién estd en and-
lisis. Su rol es re-
gular el mercado, al
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Segun el presupuesto
aprobado para 2026,
Correos de Chile perderia
$3.340 millones. Y sus
ingresos bajarfan un 4,5%.

difundir informacién de precios y hacer
andlisis del mercado de cereales, atenuando
la asimetrfa de informacién. Tiene 22 fun-
cionarios, y gasta $69 millones mensuales
en sueldos. Solo el gerente general gana
$8,8 millones bruto, y unos $6 liquidos.

Lo mismo ocurre con la Empresa Conce-
sionaria de Servicios Sanitarios (Econssa)
que gestiona los contratos de transferencia
del derecho de explotacién de las concesio-
nes sanitarias que pertenecfan ala Corfo co-
mo Aguas Altiplano, Aguas Antofagasta,
Nuevosur, etc. Tiene 33 trabajadores. El
afio pasado, perdié mds de $12 mil millones,
y se prevé que este afio sus resultados nega-
tivos superen los $16.000 millones, en cir-
cunstancias que su gerente general gana
mds de $12 millones bruto.

Quienes conocen la empresa sefialan que
no tiene practicamente ingresos, mds que una
planta en el norte, lo que impulsa las pérdi-
das, pero que —sin embargo— cumple un
rol social. El tema de fondo es definir correc-
tamente si se trata de una empresa o un servi-
cio puiblico finalmente.

En el intertanto, la Zona Franca de Iquique
(Zofri) estd a la espera de una extensién de la
concesion desde el 2030 hasta el 2050, que
quedd en pausa en la administracién ante-
rior. “La Zofri no se acaba, pero vamos a ha-
cer las cosas bien. Tenemos la oportunidad de
mejorarla”, ha dicho el ministro de Hacienda,
Jorge Quiroz.

Bajo el paraguas del SEP, hay una empresa
vinculada a Isla de Pascua: la Sociedad Agri-
cola y Servicio Isla de Pascua (Sasipa) que a
diciembre perdia $1.176 millones.

Sasipa tiene 114 empleados, todos se de-
sempefian en la isla. Si en 2024 la gerenta ge-
neral recibié una renta bruta ascendente a
$113 millones, el afio pasado fue de $133 mi-
llones. En 2022, ese salario alcanzaba los $78
millones. La dieta bruta del presidente del di-
rectorio también salté de 225 UTM a 508
UTM en tres afos.

Al interior del Gobierno saben que en este
caso la légica es distinta; es parte de un apoyo
alaisla que no estarfa en cuestién.

Qué hacer con Casa de Moneda

El afio pasado, Casa de Moneda gané US$
7 millones, frente a pérdidas por US$ 10 mi-
llones en 2024. Sus ingresos habian saltado
de US$ 7,3 millones a US$ 20 millones, aun-
que su capital de trabajo presentd un déficit
de US$ 21 millones, y sus pasivos financieros
llegaron a los US$ 50 millones.

Quienes conocen de cerca su operacién
aseguran que la compafifa cumple la fe puibli-
ca del Estado —entidad que todos los pafses
tienen—, respecto a documentos como la im-
presién de billetes, en un contexto donde son
altamente falsificables, ademds de la acufia-
cién de monedas. Es
ese lugar también el
que produce las pla-
cas patente, ademds
de smartcard.

Durante el primer
perfodo de Sebastidn
Pifiera se evalué la
opcién de cerrarla.
De hecho, se les planted a quienes la lidera-
ban. En ese momento, Chile fabricaba billetes
en Alemania, con un costo sumamente alto,
confidencia un testigo. Y se demostré que la
compaiifa podia rentabilizarse, con personal
acotado.

Ahora, ese dato se ha disparado. Si hace un
afio, su dotacién ascendia a 276 personas,
hasta septiembre iba en 386, 90 trabajadores
mds. “Eso es un exceso”, dice una persona
que conoce la firma.

El presupuesto 2026 estd disefiado con 234
empleados.

Fuentes cercanas alaadministracién actual
aseguran que es una de las empresas que de-
ben analizar, y sostienen que hoy la fe ptiblica
estd radicada en el Banco Central que licita
con empresas internacionales que fabrican
los billetes.

Segtin el presupuesto 2026, Casa de Mo-
neda proyecta ingresos por US$ 61 millo-
nes, el doble que el afio recién pasado. Y
pérdidas por US$ 1,9 millones, bastante
menores que en 2025.

En este escenario, las compafifas mds
grandes del SEP —Metro y EFE— requie-
ren un zoom mayor, dicen al interior. La
primera perdié $358 mil millones en
2025, y EFE mds de $174 mil millones. Las
proyecciones 2026 apuntan a una reduc-
cién de esos resultados negativos, pero de
todas formas con cifras rojas superiores a
los $100.000 millones. Ya quedd en pausa
la extensién del tren Santiago-Valparaiso,
y la meta, como en todas las restantes, es
lograr nimeros azules.



