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Mara Sedini ha sido criticada por sus vocerias, como la de esta semana sobre
Galvarino Apablaza, a quien calificd como “condenado”, cuando todavia no
enfrenta un juicio en Chile por el asesinato de Jaime Guzman.

EL EJECUTIVO NO QUIERE DEJAR ATRAS EL CONCEPTO DE UN “GOBIERNO DE EMERGENCIA”:

Como La Moneda busca RETOMAR SU

AGENDA tras una accidentada instalacion
[ ]

Lo que en Palacio se lee como un problema propio de su etapa inicial empujo al Gobierno a recalibrar
tiempos, reforzar el control comunicacional y blindar a su gabinete. Ahora, se busca recomponer su instalacion
con coaching a ministros, ayudas sociales y una nueva ofensiva en economia, seguridad, auditoria estatal y
agenda legislativa. | EquIPo DE REPORTAJES

ro de Hacienda, Jorge Quiroz, fue el encargado
de dar a conocer el alza en los combustibles y ahora desta-
ca las medidas paliativas del plan "Chile sale adelante”.

LA APUESTA POR SENALES
DE GESTION CONCRETA
La estrategia de La Moneda para dar vuel-
ta el escenario parte de una premisa: que cl
las pri
cambiar el libreto, sino a reordenarlo. Fuen-

“Todo va a estar bien”, repetia
José Antonio Kast, en una frase que lo acom-
paia desde la campana de 2021 y que volvié a
pronunciar en enero, ya como Presidente
electo, ante empresarios en Icare. La prome-
sa, sin embargo, choct temprano con la reali-
dad del poder. En apenas tres semanas, el Go-
bierno debié enfrentar el costo politico del al-
zadelos combustibles, la baja que esto provo-
c6 en las encuestas, criticas por la falta de
empatia en el manejo de la crisis y una segui-
dilla de flancos ministeriales que alteraron la
secuencia de instalacién de La Moneda.

En Palacio resienten la rapidez y dureza del
juicio. Les molestd, particularmente, que los
cuestionamientos no solo vinieran desde la
oposicion, sino también desde sectores de la
propia derecha, a pesar de que —repiten en
privado— apenas han transcurrido tres sema-
nas desde el inicio del mandato. Pero, al mis-
mo tiempo, el episodio dejé una conclusion
interna més profunda: que el problema no ha-
bia sido inicamente la magnitud del ajuste ni
su impacto en el bolsillo, sino también la for-
ma en que el Gobierno enfrent6 sus primeras
controversias.

Por eso, en paralelo al esfuerzo por reinsta-
lar el plan “Chile sale adelante”, el Ejecutivo
activé una correccion silenciosa, pero inten-
sa, de sus engranajes comunicacionales. Des-
de la Secretarfa de Comunicaciones (Secom)
refuerzan el coaching para ministros, con pe-
riodistas especializados en television, radio y
prensa e:mm, yse habilité una suerte de “sala
de ensayo donde se les somete a pregumas
en alosq
rian en entrevistas o puntos de prensa. La se-
fial es nitida: en el Gobierno asumieron que
varias de sus figuras llegaron con escasa expe-
riencia de voceria politicay que el costo de esa
curva de aprendizaje se pagé demasiado
pronto. Ese esfuerzo se complementa con mi-
nutas diarias enviadas por el Segundo Piso
—en las que tiene directa injerencia el estre-
cho asesor de Kast, Cristian Valenzuela—,
pensadas para ordenar el mensaje, bajar line-

anuncié una inversion de US$ 750 millones, en un intento por retomar la agenda en materia economlca

caciones personales, ha preferido transmitir
que los problemas del arranque se corrigen
con mayor disciplina politica, mejor prepara-
cion y un reordenamiento del mensaje, no
con un ajuste de nombres.

LA VOCERIA CUESTIONADA

El caso de Mara Sedini es particular porque
terminé operando en Palacio como una ad-
vertencia. La vocera, una de las figuras més
visibles del arranque, acumulé en pocos dias
errores que reforzaron la sensacién de un de-
but tenso. Esta semana debi6 corregirse des-
pués de afirmar que Galvarino Apablaza esta-
ba “condenado”, cuando todavia no es juzga-
do por el crimen de Jaime Guzmén. Segtn

as comunes y evitar nuevas imp
enun gabinete que, en sus primeras semanas,
abri6 flancos por distintos frentes.

Con todo, Kast ha optado por una linea de
cierre de filas. Aunque en estas semanas han
surgido cuestionamientos a los ministros de
Hacienda y Segegob, Jorge Quiroz y Mara Se-
dini, respectivamente, también los hubo a mi-
nistras sectoriales, como la titular de Seguri-
dad, Trinidad Steinert, y de la Mujer, Judith
Marin. Algunas de esas polémicas son consi-

fuentes del episodio, en el Go-
bierno atribuyen ese traspié a la minuta pre-
parada por su equipo.

Pero el tropiezo venia de antes. Sedini ya
habia quedado expuesta al emitir comentarios
en un matinal en torno al alza de las bencinas
y tras la difusién de gréficas oficiales que ha-
blaban de un “Estado en quiebra”, una tesis
que abri6 un flanco politico, fue corregida por
Hacienda y termind desordenando al equipo

deradas al interior de los partidos oficialistas
como “evitables” o “innecesarias”.

En ese escenario, el Presidente ha salido a
respaldarlos piiblicamente a todos, evitando
asi transmitir la idea de un gabinete en revi-
sion. En parte, porque se entiende que ceder
demasiado pronto equivaldria a admitir un
mal disefio de origen.

EL FANTASMA DEL
CAMBIO DE GABINETE

Pero también porque varios de esos flancos
alejarfan las miradas del relato que el Gobier-
no quiere instalar. Quiroz y Sedini quedaron
en lamira por la crisis del alza de los combus-
tibles y por el manejo comunicacional de ese
episodio, mientras Slemen y Marin han debx—

de La Moneda. En esa opor-
tunidad, fue Cristian Valenzuela quien sali6 2
asumir la responsabilidad del error, aun ct

dez al Ejecutivo por el manejo del alza de los
combustibles, apuntando no solo al fondo de
lamedida, sino también a la falta de empatiay
al problema comunicacional que revel6 la te-
sis del “Estado en quiebra”. Matthei lleg6 a
advertir que el alza golpeaba con fuerza a fa-
milias que “no llegan a fin de mes”, mientras
Ntinez pidi6 al Gobierno reconocer que habia
existido un problema “profundo” de comuni-
cacién.

DEMASIADOS DEBATES,
UN FACTOR PARA |
UNIR A LA OPOSICION

Una delas lecturas que circula en el oficia-
Ii I precio de los por

tes de Palacio afirman que la
contingencia econémica deri-
vada del alza del petréleo y la
escalada de violencia en los co-
legios alteraron la agenda origi-
nal y forzaron ajustes en pla-
z0s, énfasis y vocerias. Pero
aseguran que las prioridades
con que Kast llego al poder
—seguridad, control migrato-
rio, destrabe de inversiones, re-
vision fiscal del Estado y ges-
tién en dreas sensibles como
salud— se mantienen intactas.
La apuesta, dicen, es que a me-
dida que pasen los dfas se vuel-
va mis visible que el llamado
“gobierno de emergencia’ no
fue archivado.

Esamisma l6gica se ha expre-
sado publicamente en el intento
del Ejecutivo por reinstalar el
plan “Chile sale adelante” como
respuesta al costo de los com-
bustiblesy como senal de acom-
panamiento a las familias. Parte
de ese esfuerzo pasa por volver a
exhibir gestién concreta en mi-
nisterios que encarnan el cora-
26n del relato presidencial.

En Defensa, por ejemplo, el Gobierno bus-
ca mostrar continuidad entre campana y ac-
ci6én con el plan de reforzamiento de la fronte-
ranorte y lamantencion del estado de excep-
ci6n en la macrozona sur. El propio Kast viajé
a Arica el 16 de marzo para poner en marcha
la ampliacién de zanjas en la frontera y la me-
ta oficial es completar 30 kilometros en 90
dias. Mientras, conocedores del trabajo del
Ejecutivo destacan las visitas de Kast a las ra-
mas de las Fuerzas Armadas como parte de
un diagnéstico directo para evaluar sus capa-
cidades y carencias institucionales. Aunque el
avance material ha sido mds lento de lo pre-
visto, en el Ejecutivo apuestan a que ese frente
sirva para mostrar direccion, presencia terri-
torial y foco en una de sus prioridades mas

si solo, ya permitic el rearme de la oposicién
en torno a un tema concreto y muy sensible
para el bolsillo. Pero, ademas, se cuestiona
que el propio Ejecutivo fue abriendo dema-
siados debates al mismo tiempo, facilitando
que distintas oposiciones encontraran moti-
vos para alinearse contra sus medidas. Asf, a

Segpres aparece como el otro ministerio
clave en esta fase de recomposicién. Por un
lado, porque en el Gobierno destacan que,
pese ala contingencia, la agenda legislativa si-
guié moviéndose: el proyecto para contener el
precio del kerosene doméstico ingresé el 24
de marzo como mensaje del Ejecutivo y fue

en

la ia porlos se suma-
ron otras discusiones capaces de activar re-
chazos de muy distinta naturaleza —desde
organizaciones ligadas a temas medioam-
bientales o de movilidad urbana hasta actores

do los asesores no tienen
ministrativa en los actos de un ministerio. En
medio de esta compleja situacion, la ministra
se reporto enferma a partir del jueves de esta
semana y suspendi6 las actividades que tenia
en agenda.

RETOMAR LA AGENDA EN
MEDIO DE “FUEGO AMIGO”
Ese cuadro ha obligado a La Moneda a li-
diar no solo con el costo de su agenda pnncn-
pal, sino también con una serie de

ilizados por conflictos
con el riesgo de que el Gobierno aparezca en-
frentado simultineamente a demasiados ad-
versarios y en demasiados frentes.

Si bien la idea era que en las primeras se-
manas se notara un cambio de mano respec-
to del gobierno anterior, acelerando medi-
das de gestion, esta fase de “shock” inicial de
Kast abrié fricciones multiples y termin6 an-
ticipando el fin de la “luna de miel” con la
ciudadania. Y el problema no se agota ahi:
]\anO con umr a oposnorea diversos, varios

laterales que amenazan con dispersar el foco.
Y esa es, justamente, una de las tensiones del
arranque de Kast: mientras el Gobierno inten-

do enfrentar co e otra

En el caso de la ministra de Seguridad, por su
accidentado debut a propésito de la salida de
la exjefa de Inteligencia de la PDI y por la con-
troversia en torno al inicial recorte presupues-

tavolvera u capital politico en las
“emergencias” ya definidas —seguridad, eco-
nomia, reconstrucciones—, ha debido gastar
tiempo y energfa en contener controversias
que corren por carriles paralelos, pero que

de esos ep también a
mostrar grietas en el oficialismo. Esta sema-
na, la remocién de la directora de Serna-
mEG, por ejemplo, abrié nuevamente cues-
tionamientos de Matthei, Karla Rubilar y
Paulina Ntifiez, que reclamaron por la falta
de empatia de la decision e, incluso, pidie-
ron revertirla. Los nombres de quienes han
calldo acriticar al Gobierno desde la derecha

tario a su cartera, en
el de la ministra de la Mujer, por la remocién
de la directora de SernamEG en medio de su
tratamiento por céncer, una decisién que
abri6 un fuerte cuestionamiento politico des-
de el propio oficialismo. Kast, sin embargo,
decidi6 blindarlas. Mds que anunciar rectifi-

su

A ese cuadro se agrega otra dificultad para
La Moneda: ya han aparecido criticas desde
su propio sector. En Palacio molest6 especial-
mente que figuras como la excandidata presi-
dencial Evelyn Matthei y la presidenta del Se-
nado, Paulina Nifiez, cuestionaran con rapi-

arepetirse.

Por eso, el Ejecutivo pretende intervenir
para evitar lo que ha visto hasta ahora: que
cada medida abra un conflicto distinto, reacti-
ve adversarios diferentes y, de paso, exhiba
desorden o incomodidad entre quienes de-
bieran ser su primera linea de respaldo.

con rapidez,

ley el 26 de marzo. Por otro, porque la cartera
queds a cargo de uno de los ejes con que La
Moneda busca retomar iniciativa polit a
llamada “inspeccion total” al Estado. A través
del Comité Estratégico de Auditorfa y Revi-
si6n Fiscal, encabezado por la subsecretaria
Constanza Castillo, el Gobierno ordend le-
vantar informacién en cinco dreas sensibles
—transferencias y convenios, compras piibli-
cas, contratos de relevancia fiscal, gestion de
personas y ejecucién presupuestaria— con el
compromiso de tener primeros hallazgos pi-
blicos el 10 de abril, es decir, el préximo vier-
nes. La sefial que se busca transmitir es doble:
que el Ejecutivo no solo estd respondiendo a
la coyuntura, sino también intentando volver
a una agenda de control, revision y orden del
aparato ptiblico.

En esa logica, la tesis de Palacio es que el
mejor antidoto contra el desgaste no serd una
defensa abstracta, sino una acumulacién de
senales de ejecucién. Por eso, junto con el
plan de ayudas y el reordenamiento comuni-
cacional, el Gobierno intenta llenar la agenda
con avances sectoriales: seguridad fronteriza,
coordinacién ministerial en seguridad, des-
trabe de proyectos, auditoria fiscal y tramita-
cion legislativa. Mas que negar el costo del
arranque, o que busca ahora es encapsularlo
y evitar que el “bencinazo” termine converti-
do enlaimagen definitiva de sus primeros no-
venta dfas. B




