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La hora decisiva de Kast

Tedo inicio de gobierno tiene algo de artifi-
cial. Cada uno de sus gestos concentra dema-
siada atencidn y es escrutado en todos sus
detalles. La acumulacion de expectativas
conduce naturalmente a una especie de en-
candilamiento, para lo bueno y lo malo. ¥, de
hecho, en pocas semanas hemos transitado
por varias sensaciones. En un primer momen-
to, la nueva administracion copd la agenda y
pasmad a la oposicion; pero, pocos dias des-
pués, cometio varios errores que sus adversa-
rios buscaron capitalizar. Hasta cierto punto,
todo esto es normal, aunque no deberfa con-
ducirnos a sacar conclusiones apresuradas en
ninguin sentido. Mientras no baje la espuma,
no podremos determinar con precision de qué
se trata este gobierno.

Si lo sefialado es plausible, el Ejecutivo se
juega buena parte de su destino en las deci-
siones que tome en los dias venideros, porque
ellas definiran lo que quede en la superficie
una vez que baje la espuma. El desaffo, sobra
decirlo, es colosal, y consiste en salir definiti-
vamente de la campana para realizar una
administracion exitosa. La idea no es negar
las promesas realizadas durante el afio pasa-
do, sine poseer la capacidad de convertirlas
en acciones alineadas con la propuesta. Este
punto es clave: José Antonio Kast fue electo
con amplia mayorfa, precisamente, porgue
supo tocar las teclas correctas: seguridad,
economia y migracion. Esas siguen siendo las
prioridades de los chilenos, y el Gobierno no
debe olvidarlas. En ese sentido, deben com-
prenderse varias decisiones gue responden a
la demanda de orden. Kast parece compren-
der que, si abandona ese eje, toda su narrati-
va podria desplomarse (y no le falta razdn).

Con todo, una cosa es enarbolar el arden

como consigna de campana y otra muy distin-
ta es llevarlo a la practica. Y agui nos encon-
trames con una paradoja: si el Gobierno guie-
re emplear un lenguaje exigente, el primer
imperativo es ser exigente consigo mismo.
Dicho de otro modo, selo puede ofrecer arden
quien lo posee. Sj acaso es cierto que el pais
vive una emergencia, entonces la administra-
cion no se puede dar el lujo de cometer erro-
res, planificar mal o improvisar. Si se quiere,
aquf reside el nervio central: enfrentar la
emergencia exige un disefio tan nitido como
impecable. Por lo mismo, resulta imperioso
que el Ejecutivo ajuste las piezas que no estan
operando bien.

Las dificultades se mueven en tres planos.
La primera —quizas la mas severa— es co-
municacional. ¥ no se trata solo de la vocera,
sino que hay un problema mds estructural: en
su conjunto, el gabinete comunica poco (con la
excepcidn de Ivan Poduje). Copar la agenda
no pasa solamente por multiplicar las iniciati-
vas, sino también explicarlas y proteger los
flances abiertos. Un ejemplo puede servir para
ilustrar el argumento: es innegable que el
ministro de Hacienda no esta llamado a ganar
concursos de simpatia, pero ese dato supone
que habra otros ministros (de Segpres, Eco-
nomia, ademds de otros sectoriales) que si

hacen ese trabajo y muestran un rostro dis-
tinto. Sin embargo, no se ha visto mucho en
esa dimensian, como si las medidas sobre los
combustibles —tan duras como necesarias—
no debieran acompaiiarse de una comunica-
cidn mucho més cuidada.

Esto nos conduce al segundo plano, que es
mds directamente politico: los partidos. EI
gabinete cuenta con muy pocos militantes, lo
que obliga a tener una relacion especialmente
fluida con ellos. De lo contrario, los caciques
de las colectividades tardaran poco en tomar
distancia, con todas las complicaciones invo-
lucradas. Resulta fundamental entonces for-
talecer la conduccion politica: la idea de hacer
un gobierno alejado de los partidos s una
ilusidn que conduce directo al despefiadero.
Por (iltimo, al menos en las areas mds sensi-
bles, el Gobierno no tiene espacio para come-
ter més errores, El caso de la ministra Steinert
es muy revelador: la encargada del principal
tema de campana —y principal preacupacion
de los chilenos— lleva semanas envuelta en
una polémica evitable, que le impide desplegar
su agenda. La mera descripcidn del asunto
revela el cardcter absurdo de la situacién

Todo esto resulta cuanto mas urgente si
recardamos que la oposicion carece de estra-
tegia y de lideres reconocidos como tales.

Este contexto durard varios meses, pero no
serd eterno. Por lo mismo, lo que haga el
Gobierno durante este afio sera decisivo, y
definird sus posibilidades para lo que viene. Si
logra imponer su agenda, avanzar en sus
priaridades y canservar la conexién con la
ciudadania, tendra un futuro favorable. Con
todo, lograr esos objetives supone ordenar
mucho mejor las propias piezas, con un dato
importante en mente: aguello que funciond en
la campanfa no funcionard necesariamente en
el gobierno. La necesaria consistencia discur -
siva debe combinarse con mucha flexibilidad
téctica, al mejor estilo de Jaime Guzman.

En cualquier caso, nada de esto tiene que
ver solo con el Gobierno, ni con el sector que
representa. Después de todo, si algo dijeron
los chilenes en las urnas es que guerfan res-
puestas para sus urgencias. Si la administra-
cion frustra esas expectativas, las sucesivas
crisis que condujeron a Kast al poder seguiran
acumulandose, unas sobre otras, y el pais se
vera naturalmente tentado por explorar al-
ternativas muy poco amables. Como puede
verse, pesa sobre el mandatario una enorme
responsabilidad histdrica: la de darle al pais
una conduccion que permita enfrentar esas
crisis. Cuando baje la espuma, podremos ver
cudn cerca —o lejos— estd de lograrlo. B

Nos encontramos con una paradoja: si el Gobierno quiere emplear un

lenguaje exigente, el primer imperativo es ser exigente consigo mismo.

Dicho de otro modo, solo puede ofrecer orden quien lo posee.



