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Lo que el ruido
no deja ver
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| Presidente José Antonio Kast asumio en medio de una guerra.

No es una metafora: el conflicto en Medio Oriente sigue activo,

con consecuencias que van mucho mads alld del precio de los

combustibles. En un mundo globalizado e interdependiente,

sus impactos estan alcanzando cadenas de suministro, tasas de
interésy flujos de inversion, afectando directamente la vida cotidiana de
los chilenos. Ese es el piso sobre el que se gobierna hoy Chile. Conviene
tenerlo presente antes de emitir cualquier juicio apresurado.

A ese escenario se suma una situacion fiscal que no admite ingenui-
dad. Las inversiones urgentes en seguridad, salud y educacion son in-
eludibles, pero los recursos no son infinitos. Chile debe ser competitivo
para atraer inversion privada. Hoy tiene la tasa impositiva mds alta entre
los paises de la OCDE, una sefal que no pasa inadvertida para quienes
evaluan donde poner su capital. Reglas fiscales claras, seguridad juridica
y certeza son tan importantes como cualquier politica social. El desem-
pleo, que va alcanza un alarmante 8,3%, lo dice todo: sin crecimiento no
se genera empleo ni es posible financiar el bienestar social que el pais
requiere.

El liderazgo que Chile necesita en este momento no es solo técnico.
Es politico y ético. Basado en valores como la justicia, la integridad v la
transparencia, porque son esos valores los que elevan a un lider y pro-
mueven genuinamente el bien comun.

Hoy se gobierna, ademas, sobre un huracdn digital. Las redes socia-
les han entrado de lleno en la politica: cada declaracion se viraliza en
segundos, cada error se amplifica sin contexto y el ruido reemplaza al
debate. Al proceso se suman también las encuestas, que permiten mol-
dear la opinion publica sobre, por ejemplo, la popularidad de un partido
politico o el rechazo o aceptacion de algunas medidas sociales. Ya sea en
decisiones financieras o en opiniones sobre politicas publicas, el ser hu-
mano tiende a dejarse influir por lo que piensa el resto. En ese escenario,
un error comunicacional tiene un costo mucho mayor que en cualquier
otra época: se multiplica, se distorsiona y se instala antes de que haya
tiempo de corregirlo. Todo gobierno debe aprender a resistir ese ruido
sin ignorarlo, que es uno de los equilibrios mds dificiles del liderazgo
modemno.

A ello se suma una oposicion fragmentada que, en algunos sectores,
no ha terminado de procesar la magnitud de su derrota. En lugar de ar-
ticularse para dialogar constructivamente, lanza disparos aislados que
buscan recuperar titulares mas que construir pais. Gobernar asi es mds
dificil, pero también mds revelador.

La eleccion de nuestros lideres refleja los valores de nuestra sociedad.
Como ciudadanos, vale preguntarse si estamos exigiendo a quienes go-
biernan y a quienes los enfrentan la altura que este momento requiere.
Chile necesita menos trinchera y mds construccion. Menos ruido y mas
conduccion. En tiempos asi, la templanza no es debilidad. La compren-
sion del momento no es ingenuidad. Y comunicar bien no es un detalle:
es la diferencia entre gobernar y solo administrar.



