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Lo que el ruido
no deja ver

Iris Boeninger
Economista

E
1 Presidente José Antonio Kast asumió en medio de una guerra.
No es una metáfora: el conflicto en Medio Oriente sigue activo,
con consecuencias que van mucho más allá del precio de los
combustibles. En un mundo globalizado e interdependiente,
sus impactos están alcanzando cadenas de suministro, tasas de

interés y flujos de inversión, afectando directamente la vida cotidiana de
los chilenos. Ese es el piso sobre el que se gobierna hoy Chile. Conviene
tenerlo presente antes de emitir cualquier juicio apresurado.

A ese escenario se suma una situación fiscal que no admite ingenui-
dad. Las inversiones urgentes en seguridad, salud y educación son in-
eludibles, pero los recursos no son infinitos. Chile debe ser competitivo
para atraer inversión privada. Hoy tiene la tasa impositiva más alta entre
los países de la OCDE, una señal que no pasa inadvertida para quienes
evalúan dónde poner su capital. Reglas fiscales claras, seguridad jurídica
y certeza son tan importantes como cualquier política social. El desem-
pleo, que ya alcanza un alarmante 8,3%, lo dice todo: sin crecimiento no
se genera empleo ni es posible financiar el bienestar social que el país
requiere.

El liderazgo que Chile necesita en este momento no es solo técnico.
Es político y ético. Basado en valores como la justicia, la integridad y la
transparencia, porque son esos valores los que elevan a un líder y pro-
mueven genuinamente el bien común.

Hoy se gobierna, además, sobre un huracán digital. Las redes socia-
les han entrado de lleno en la política: cada declaración se viraliza en
segundos, cada error se amplifica sin contexto y el ruido reemplaza al
debate. Al proceso se suman también las encuestas, que permiten mol-
dear la opinión pública sobre, por ejemplo, la popularidad de un partido
político o el rechazo o aceptación de algunas medidas sociales. Ya sea en
decisiones financieras o en opiniones sobre políticas públicas, el ser hu-
mano tiende a dejarse influir por lo que piensa el resto. En ese escenario,
un error comunicacional tiene un costo mucho mayor que en cualquier
otra época: se multiplica, se distorsiona y se instala antes de que haya
tiempo de corregirlo. Todo gobierno debe aprender a resistir ese ruido
sin ignorarlo, que es uno de los equilibrios más difíciles del liderazgo
moderno.

A ello se suma una oposición fragmentada que, en algunos sectores,
no ha terminado de procesar la magnitud de su derrota. En lugar de ar-
ticularse para dialogar constructivamente, lanza disparos aislados que
buscan recuperar titulares más que construir país. Gobernar así es más
difícil, pero también más revelador.

La elección de nuestros líderes refleja los valores de nuestra sociedad.
Como ciudadanos, vale preguntarse si estamos exigiendo a quienes go-
biernan y a quienes los enfrentan la altura que este momento requiere.
Chile necesita menos trinchera y más construcción. Menos ruido y más
conducción. En tiempos así, la templanza no es debilidad. La compren-
sión del momento no es ingenuidad. Y comunicar bien no es un detalle:
es la diferencia entre gobernar y solo administrar.

Educación: proteger a los
alumnos más necesitados

Claudio Sapelli
Faro UDD

L
a ministra de Educación ha priorizado el facilitar la aper-
tura de nuevos colegios particular subvencionados. Creo
que es una medida necesaria y es encomiable la priori-
dad que se le ha otorgado. Ha sido objeto de críticas, a mi
juicio profundamente equivocadas. Veamos.

El problema existente se deriva de una restricción a la creación
de nuevos colegios particular subvencionados en una ley de 2015,
que instruye al Ministerio de Educación a permitir la apertura de

nuevos colegios particular subvencionados: "sólo en caso de que
exista una demanda insatisfecha por matrícula". Con esta regu-
lación, si en una comuna hay un colegio municipal que tiene va-
cantes porque las familias evalúan que lo está haciendo mal, no
se puede abrir un colegio particular subvencionado y las familias
serán rehenes de dichos malos colegios.

El efecto que ha tenido la ley es claro. Entre 2015 y 2023, los
establecimientos particular subvencionados pasan de crecer 42%
a caer 10%, mientras se atenúa la caída en el número de estableci-
mientos públicos. Un importante cambio de tendencia.

En un esquema en que no pueden abrir colegios nuevos, aun
cuando la oferta disponible es de mala calidad, los niños son re-
henes de los establecimientos existentes. Si tenemos el objetivo de
educar mejor a los niños como prioridad, es urgente quitar estas
restricciones y darles a las familias más opciones.

Al respecto, hay quienes han argumentado que esta no debie-
ra ser una prioridad ya que hay exceso de vacantes en el sistema
como un todo y la atención debiera centrarse en cerrar colegios
en lugar de abrirlos. A mi juicio claramente podemos y debemos
hacer ambas cosas a la vez.

Es cierto que se requiere un programa de cierre de estableci-
mientos bajo administración pública, pero la falta de agilidad
en este proceso es una muestra de la ineficacia de confiar en
la planificación central. Lo que necesita Chile es más cierres,
y además, más aperturas. Acá las entidades privadas tienen el
rol de cumplir funciones que no es esperable cumpla la admi-
nistración pública, visto su desempeño histórico: proveer más
vacantes, de mayor calidad, en las zonas en las que faltan. De esa
manera el sistema como un todo podrá cumplir con su promesa
a la población de proveer suficientes vacantes de calidad en cada
comuna.

>

Además de agilizar la apertura de nuevos establecimientos, se
debe perfeccionar la subvención preferencial para aumentar el fi-
nanciamiento a aquellos establecimientos que atraen a los alum-
nos más necesitados y de esa manera aumentar la oferta de calidad
enfocada en ellos. Debemos priorizar romper con la transmisión
intergeneracional de la pobreza y para ello hay que priorizar que
los colegios disponibles para niños de bajo nivel socioeconómico
sean de buena calidad.

ESPACIO ABIERTO

El peso de
una ruina

Ricardo Abuauad
Decano
Campus Creativo UNAB y
profesor UC

A1 menos para el MINVU, los datos
indicaban que habría un importan-
te déficit en el presupuesto 2026.
Aunque el ministro Montes lo des-
estimó, solo sería posible entender

la magnitud del problema con un nuevo gobier-
no que tuviera todos los datos a la vista. El mi-
nistro Poduje acaba de cifrar en 97% el porcen-
taje del presupuesto comprometido en "deudas
de la administración anterior". Así es que sí, se
sabía que no habría holgura alguna (no la hay,
de hecho), aunque resultaba imposible evaluar
hasta dónde eso afectaría también las otras car-

teras con impacto en la ciudad.
Cultura es uno de esos casos críticos. Lla-

- mado ese ministerio, al igual que los demás,
a reducir su gasto en 3% (y más aún), una
parte clave de sus proyectos está siendo re-
evaluado. No cabe duda de que la estrechez
de la caja fiscal heredada del gobierno ante-
rior deja una pesada carga que obligará, en
temas de ciudad, a hacer sacrificios.

¿Cómo priorizar, entonces? Tal vez la ini-
ciativa más esperada cuya continuidad se
encuentra amenazada es la construcción de
la segunda etapa del GAM. Su historia está
plagada de dificultades: se trata de una obra
que comenzó en 2015, pero la empresa que-
bró tres años después, cuando se tenía casi
la mitad de avance. Luego vino el ostensible
deterioro: el 2016 se inundó, y sus muros
sufrieron ataques y rayados durante el es-
tallido. Durante los siguientes 8 años se fue
transformando en la enorme y visible ruina
que conocemos hoy. El gobierno anterior
dejó comprometido un contrato, a través del
MOP, aunque, en palabras del ministro Un-
durraga, "sospechaba o tenía absoluta idea
del estado de las arcas fiscales".

Evidentemente los US$ 120 millones que se
estima que costará terminarlo pesan sobre un
presupuesto a la baja. Sin embargo, hay que

incluir otros factores en la decisión. El centro
de Santiago sufrió gravemente durante el es-
tallido, y la zona alrededor de Baquedano, de
la que el GAM forma parte, fue el epicentro de
ello. Recuperar el área ha costado años y mi-
llones, y ahora que por fin vemos un avance
claro, dejar esta pieza inconclusa amenaza el
éxito de todo lo demás. La larga fachada del
edificio sobre la Alameda, el eje principal de
la ciudad, le da una visibilidad que hace im-
posible soslayar esta ruina en lento deterioro.
El futuro de todo el Barrio Cultural Santa Lu-
cía es incompatible con ella. De alguna mane-
ra su presencia ahí recuerda la "teoría de las
ventanas rotas": mientras no se termine hay
una sensación de degradación que da licencia
para nuevos desmanes. Se trata de un edificio
de primer nivel y de un programa necesario,
pero es más que eso: este proyecto inconcluso
dice, de alguna manera, que el deterioro del
casco histórico aún persiste.

En suma, y entendiendo las restriccio-
nes presupuestarias que exigen priorizar,
la nueva etapa del GAM debería estar muy
arriba en esa lista de necesidades. La ciu-
dad, el barrio, y todos los que esperamos
ver esa notable y premiada obra terminada
-de una vez por todas- llevamos demasiado
tiempo esperando.
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