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Nuestra emergencia laboral

“... el desempleo de larga duracién —desempleados que llevan mds

de un afio buscando trabajo— alcanza casi un 18% del total, el mds alto desde 2022. Asfi,

no solo enfrentamos dificultades en crear empleo, sino también en reinsercién laboral...”.

FELIPE LARRAIN BASCUNAN

Director Clapes UC, profesor titular Economia
UC, exministro de Hacienda

Los recientes datos de empleo confirman
una tendencia que viene desde 2022: el mer-
cado laboral chileno presenta sefiales claras
de deterioro. Esto preocu-
pa porque el empleo es el
principal canal a través del
cual el crecimiento econd-
mico se traduce en bienes-
tar para las personas.

En el dltimo trimestre
mdvil, la tasa de desocu-
pacién fue 8,3%, y en mu-
jeres, 9%. Este nivel es ele-
vado histéricamente (entre 2010 y 2019 el
promedio fue 6,9%) y refleja una persis-
tencia preocupante: llevamos ya mds de
tres afios con desempleo sobre el 8%. Chile
tiene hoy la segunda mayor tasa de desem-
pleo de Latinoamérica y la quinta mds alta
de la OCDE.

Ademds, la creaciéon de empleo es débil.
En doce meses se generaron 95 mil pues-
tos de trabajo, una clara desaceleracién,
apenas suficientes para absorber el creci-
miento de la fuerza laboral. De hecho, las
cifras desestacionalizadas muestran una
destruccién reciente de empleo, especial-
mente entre las pymes. Y la calidad de los
empleos creados sufre: el 91% correspon-
de a trabajadores por cuenta propia y asa-
lariados informales. El mercado laboral es-
td creando empleos mds precarios, con
menor proteccién social, mayor volatili-
dad de ingresos y menor productividad.

En contraste, el empleo formal privado
—principal motor de creacién de empleo de
calidad— se contrae. En el dltimo afio, los
asalariados privados formales disminuye-
ron en mds de 50 mil. Y 2025 registré el ma-
yor niimero de despidos por necesidades de
la empresa desde 2020, en plena pandemia.

Otros indicadores refuerzan este diagnds-
tico. El desempleo de larga duracién —de-
sempleados que llevan mds de un afio bus-
cando trabajo— alcanza casi un 18% del to-
tal, el mds alto desde 2022. Asi, no solo en-
frentamos dificultades en crear empleo, sino
también en reinsercién laboral. Y la tasa de
subutilizacién laboral es cercana al 22%, la
mds alta en varios afios. Asf, el problema del
mercado laboral no se limita al desempleo,
sino también al empleo insuficiente. Esto da
cuenta de dificultades mds profundas, de ca-
rdcter estructural.

El presente es débil, pero tampoco hay se-
fales claras de una recuperacion robusta en
el corto plazo. En este contexto, debe consi-
derarse el impacto de las politicas publicas
recientes. La reduccién de la jornada laboral
a 40 horas y el fuerte aumento del salario
minimo tienen beneficios en la calidad de vi-
da de los trabajadores. Pero la evidencia
—incluyendo el andlisis del Banco Cen-
tral— indica que han tenido efectos negati-
vos en la contratacién.

Los mayores costos laborales han afecta-
do mds a las pymes, y a sectores intensivos
en mano de obra. Ello limita la creacién de
empleo formal y favorece la informalidad.

Chile enfrenta un problema estructural
de baja productividad, que limita la capaci-
dad de las empresas para absorber mayores

costos laborales sin afectar el empleo. Avan-
zar en politicas de capacitacion efectiva, re-
conversion laboral y fortalecimiento de ha-
bilidades es clave no solo para mejorar la
empleabilidad, sino también para elevar la
productividad y, con ello, sostener mejores
salarios junto con mds empleo formal.

Finalmente, el escenario internacional se
ha vuelto mds incierto, con conflictos geo-
politicos que han aumentado bruscamente
el precio del petrdleo. Esto afecta los costos
de produccién, el consumo y la inversién. El
Banco Central ha reducido en medio punto
sus proyecciones de crecimiento 2026, asi
como las de consumo e inversién. En este
entorno, las expectativas empresariales se
resienten y afectan la contratacién.

En sintesis, el mercado laboral lleva varios
anos estancado, con baja creacién de em-
pleo, deterioro en calidad y sefiales crecien-
tes de fragilidad estructural. Frente a esto, el
desafio es avanzar hacia una agenda proem-
pleo que promueva la creacién de puestos
de trabajo, con foco en la formalidad, la pro-
ductividad y la calidad del empleo.

Para ello se deben reducir barreras a la
contrataciéon formal, disminuir la incerti-
dumbre regulatoria y fortalecer la capacita-
cién laboral. En este sentido, los anuncios
del ministro Tomds Rau en un reciente se-
minario de Clapes UC sobre un subsidio ala
contratacién, con foco en las pymes, van en
la direccién correcta. Pero no nos engarie-
mos. Sin mayor inversién y crecimiento no
habra recuperacién sostenida del empleo. Y
sin un mercado laboral dindmico, no es po-
sible sostener el desarrollo econémico y la
movilidad social.



