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Los recientes datos de empleo confirman
una tendencia que viene desde 2022: el mer-
cado laboral chileno presenta señales claras
de deterioro. Esto preocu-
pa porque el empleo es el
principal canal a través del
cual el crecimiento econó-
mico se traduce en bienes-
tar para las personas.

En el último trimestre
móvil, la tasa de desocu-
pación fue 8,3%, y en mu-
jeres, 9%. Este nivel es ele-
vado históricamente (entre 2010 y 2019 el
promedio fue 6,9%) y refleja una persis-
tencia preocupante: llevamos ya más de
tres años con desempleo sobre el 8%. Chile
tiene hoy la segunda mayor tasa de desem-
pleo de Latinoamérica y la quinta más alta
de la OCDE.

Además, la creación de empleo es débil.
En doce meses se generaron 95 mil pues-
tos de trabajo, una clara desaceleración,
apenas suficientes para absorber el creci-
miento de la fuerza laboral. De hecho, las
cifras desestacionalizadas muestran una
destrucción reciente de empleo, especial-
mente entre las pymes. Y la calidad de los
empleos creados sufre: el 91% correspon-
de a trabajadores por cuenta propia y asa-
lariados informales. El mercado laboral es-
tá creando empleos más precarios, con
menor protección social, mayor volatili-
dad de ingresos y menor productividad.

En contraste, el empleo formal privado
—principal motor de creación de empleo de
calidad— se contrae. En el último año, los
asalariados privados formales disminuye-
ron en más de 50 mil. Y 2025 registró el ma-
yor número de despidos por necesidades de
la empresa desde 2020, en plena pandemia.

Otros indicadores refuerzan este diagnós-
tico. El desempleo de larga duración —de-
sempleados que llevan más de un año bus-
cando trabajo— alcanza casi un 18% del to-
tal, el más alto desde 2022. Así, no solo en-
frentamos dificultades en crear empleo, sino
también en reinserción laboral. Y la tasa de
subutilización laboral es cercana al 22%, la
más alta en varios años. Así, el problema del
mercado laboral no se limita al desempleo,
sino también al empleo insuficiente. Esto da
cuenta de dificultades más profundas, de ca-
rácter estructural.

El presente es débil, pero tampoco hay se-
ñales claras de una recuperación robusta en
el corto plazo. En este contexto, debe consi-
derarse el impacto de las políticas públicas
recientes. La reducción de la jornada laboral
a 40 horas y el fuerte aumento del salario
mínimo tienen beneficios en la calidad de vi-
da de los trabajadores. Pero la evidencia
—incluyendo el análisis del Banco Cen-
tral— indica que han tenido efectos negati-
vos en la contratación.

Los mayores costos laborales han afecta-
do más a las pymes, y a sectores intensivos
en mano de obra. Ello limita la creación de
empleo formal y favorece la informalidad.

Chile enfrenta un problema estructural
de baja productividad, que limita la capaci-
dad de las empresas para absorber mayores

costos laborales sin afectar el empleo. Avan-
zar en políticas de capacitación efectiva, re-
conversión laboral y fortalecimiento de ha-
bilidades es clave no solo para mejorar la
empleabilidad, sino también para elevar la
productividad y, con ello, sostener mejores
salarios junto con más empleo formal.

Finalmente, el escenario internacional se
ha vuelto más incierto, con conflictos geo-
políticos que han aumentado bruscamente
el precio del petróleo. Esto afecta los costos
de producción, el consumo y la inversión. El
Banco Central ha reducido en medio punto
sus proyecciones de crecimiento 2026, así
como las de consumo e inversión. En este
entorno, las expectativas empresariales se
resienten y afectan la contratación.

En síntesis, el mercado laboral lleva varios
años estancado, con baja creación de em-
pleo, deterioro en calidad y señales crecien-
tes de fragilidad estructural. Frente a esto, el
desafío es avanzar hacia una agenda proem-
pleo que promueva la creación de puestos
de trabajo, con foco en la formalidad, la pro-
ductividad y la calidad del empleo.

Para ello se deben reducir barreras a la
contratación formal, disminuir la incerti-
dumbre regulatoria y fortalecer la capacita-
ción laboral. En este sentido, los anuncios
del ministro Tomás Rau en un reciente se-
minario de Clapes UC sobre un subsidio a la
contratación, con foco en las pymes, van en
la dirección correcta. Pero no nos engañe-
mos. Sin mayor inversión y crecimiento no
habrá recuperación sostenida del empleo. Y
sin un mercado laboral dinámico, no es po-
sible sostener el desarrollo económico y la
movilidad social.

Nuestra emergencia laboral
“... el desempleo de larga duración —desempleados que llevan más 

de un año buscando trabajo— alcanza casi un 18% del total, el más alto desde 2022. Así, 

no solo enfrentamos dificultades en crear empleo, sino también en reinserción laboral...”. 

FELIPE LARRAÍN BASCUÑÁN

Director Clapes UC, profesor titular Economía
UC, exministro de Hacienda

TRADICIÓN DE VIERNES
SANTO. El Papa Juan Pablo
II recordó “la sangre y el
sufrimiento” de nuestro
tiempo durante el tradicional
Vía Crucis celebrado en el
Coliseo de Roma, que evocó
la tragedia de la guerra en la
antigua Yugoslavia. Por
segundo año consecutivo, el
Sumo Pontífice caminó
lentamente y cargó la cruz
solo durante la primera parte
de la romería. 

HOMENAJE A COLABORADOR. El Presidente de Estados
Unidos, Bill Clinton, y su esposa, Hillary, plantaron un árbol en el
patio de la Casa Blanca en memoria del secretario de Comercio, Ron
Brown, fallecido en un accidente aéreo en Croacia junto a otras 34
personas. 

PROVOCACIÓN DE PYONGYANG. Corea del Sur puso a sus
Fuerzas Armadas en estado de máxima alerta, luego de versiones de
que Corea del Norte rechazó un acuerdo de armisticio. El Ministerio
de Defensa dijo que había ordenado un incremento de las actividades
de inteligencia conjuntamente con el comando militar de Estados
Unidos y de la Organización de las Naciones Unidas. 
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HOWARD HUGHES. El
magnate estadounidense, quien
manejó desde varios lugares
secretos un imperio comercial
avaluado en más de dos mil
millones de dólares, falleció a los
70 años. 

JAMES CALLAGHAN. El
secretario de Relaciones
Exteriores fue elegido como
premier británico. 
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Presupuesto de las
Fuerzas Armadas

Señor Director:
Comparto completamente la opinión del

diputado Enrique Bassaletti en su carta del
sábado. Tanto Carabineros, la Policía de
Investigaciones (PDI), como la Armada de
Chile, el Ejército y la Fuerza Aérea requieren
respaldo legal en su actuar, así como una
justa remuneración por sus esfuerzos.

El constante recorte de presupuesto por
parte de los gobiernos pasados a las Fuerzas
Armadas ha sido muy perjudicial. En la
Armada, aproximadamente, el 87% del
presupuesto se destina a sueldos, lo que ha
resultado en una dotación cada vez menor y
con salarios bajos. Como bien mencionaba el
diputado, se están perdiendo valiosos recur-
sos humanos que han sido capacitados y
entrenados, que dejan sus instituciones en
busca de mejores condiciones de vida para
sus familias.

El otro 13% se utiliza para mantener las
unidades operativas, logísticas y administrati-
vas, así como para operar y realizar el entre-
namiento para lo cual han sido creadas, que
no es otra cosa que la defensa de la patria, la
soberanía y los mares de Chile. Sin embargo,
las posibilidades de ejercitarse son cada vez
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más limitadas, y en el día a día deben cuidar
hasta el material más básico que utilizan.

Reducir un 3% de ese 13% es, en realidad,
casi un 25% de lo que queda disponible para
operar, mantener y llevar a cabo ejercicios.

Confío en que en este gobierno, que ha
demostrado un alto respeto por las institu-
ciones, no suceda lo mismo. Las Fuerzas
Armadas y de Orden y Seguridad son las
instituciones más profesionales y patriotas
que tenemos. No solo debemos respetarlas
como merecen, sino también cuidar adecua-
damente de ellas.

MACARENA ARRIAGADA ÁLVAREZ

problemas que el Estado. Por eso mismo,
nada que puedan hacer los privados —inclu-
yendo la filantropía— debería ser hecho por
ese grupo de personas que buscan su interés
con nuestro dinero al que llamamos Estado.

AXEL KAISER

Violencia: un
fenómeno multicausal

Señor Director:
En respuesta a mi anterior carta, el Dr.

Dörr señala que su planteamiento se limita a
una correlación. Sin embargo, su argumento
descansa en un desplazamiento conceptual
relevante: equipara “nacimientos fuera del
matrimonio” con “familias más o menos
sólidas”, categorías que no son equivalentes.

La estabilidad familiar y la transmisión de
normas no dependen exclusivamente del
vínculo matrimonial, ni este garantiza por sí
mismo tales condiciones. Esta imprecisión
debilita la interpretación de los datos y
favorece que una correlación sea leída
—aunque sea implícitamente— como expli-
cación. Una correlación puede ser un punto
de partida legítimo para investigación futura,
pero en el espacio público su presentación sin
aclaración conceptual suficiente tiende a
operar como explicación, especialmente
cuando se le asocian juicios sobre “solidez
familiar” o transmisión de normas.

La violencia es un fenómeno ampliamente
reconocido como multicausal. Reducirla a
una sola variable, aun bajo la forma de una
asociación sugerente, empobrece el análisis.

Las buenas hipótesis requieren, antes
que convicción, evidencia y también consi-
deración a las numerosas familias que en
Chile están constituidas fuera del vínculo
matrimonial.

SOFÍA SALAS IBARRA

Docente investigadora en bioética, U. del Desarrollo

Microviolencia escolar
Señor Director:
La microviolencia escolar fue definida por

Debarbieux (1996), inspirado por los trabajos
de Roché (1993), como “incivilité”, es decir,

como una larga gama de hechos que pueden
ir desde las groserías hasta el vandalismo,
pero que en lo fundamental parecen anodi-
nas, pues se refieren y desafían a los códigos
de la “cortesía”. Emergen como “amenazas
contra el orden establecido, como transgre-
sión de los códigos elementales de la vida en
sociedad, del código de las buenas maneras”
(Roché, 1993, 109); se relacionan con todo
aquello que causa desorden, ruido, mala
educación (“impolitesse”); se trata, al fin, de
todos aquellos comportamientos que “no son
necesariamente ilegales, en el sentido jurídi-
co, pero que son infracciones al orden conoci-
do y reconocido en la vida cotidiana” (Debar-
bieux, 1996, 42). 

Debarbieux llama también a esta micro-
violencia el “enlace oculto” o “faltante” que
permite explicar los sentimientos de inseguri-
dad en una vida cotidiana escolar degradada
efectivamente, pero que no necesariamente
es reflejo de delitos, violencia y crimen brutal.

Mucha razón tiene J. J. Brunner al resal-
tarla este domingo. Se le llamó la “opresión
cotidiana”. 

JAIME RETAMAL SALAZAR

Académico Usach

Futuro del 
catolicismo chileno

Señor Director:
Manfred Svensson —en una interesante

entrevista de Artes y Letras de “El Mercu-
rio”— plantea la pregunta exacta: la religión
parece tener futuro; lo que no sabemos es
cómo. ¿Lo tiene el catolicismo? Podemos
agregar.

Esto vale para el catolicismo chileno.
¿Proseguirá la tarea que le asignó el Concilio
Vaticano II de conocer más el Evangelio, de
dar mayor participación a los fieles en la
liturgia, de promover una Iglesia como
Pueblo de Dios y de discernir la acción del
Espíritu en culturas cambiantes?

La aceptación de estos mandatos signi-
ficó una renovación extraordinaria de la
Iglesia chilena. A sesenta años del término
del Concilio, cabe proseguir ese impulso
renovador.

El punto es si esta Iglesia continuará

generando este cristianismo. Hay razones
para dudarlo: los principales agentes pasto-
rales —presbíteros y religiosas— han dismi-
nuido drásticamente. ¿Los habrá en cincuen-
ta años más?

Si las y los laicos no asumen su responsa-
bilidad, seguirá habiendo cristianismo en
Chile —la religiosidad popular es vigorosa—,
pero ¿de qué calidad?

El panorama no es alentador: un catoli-
cismo adulto, como el promovido por el
Concilio, parece muy debilitado. Agrego
otra pregunta a la de Svensson: ¿cultiva-
rán los laicos a futuro un catolicismo
fervoroso e intelectualmente estimulante
para las nuevas generaciones? Esta es,
quizás, la tarea.

JORGE COSTADOAT

Sala cuna 
y gradualidad

Señor Director:
La reforma al artículo 203 del Código del

Trabajo es una urgencia social y laboral. Hoy,
el derecho a sala cuna está condicionado a
que una empresa tenga 20 o más mujeres
contratadas, lo que en la práctica actúa
como un impuesto a la contratación femeni-
na, generando discriminación y brecha
salarial entre hombres y mujeres. 

Ahora, la magnitud del gasto es
elevada. Estimamos que el costo del
proyecto de ley hoy en discusión en el
Senado tiene un piso de US$ 609 millo-
nes anuales. En este contexto, plantea-
mos un avance por etapas según el
tamaño de la empresa, abarcando a
microempresas en su primera etapa,
para luego incluir a pequeñas, medianas
y finalmente grandes empresas.

Esta gradualidad permite ser responsa-
bles con las arcas fiscales y, a su vez,
generar expectativas que incentiven el
empleo femenino, pues las empresas —en
especial las grandes, quienes más contra-
tan mujeres— incorporarán en sus decisio-
nes que en mediano plazo no deberán
pagar sala cuna. No olvidemos que una
mayor contratación femenina reactivaría la
economía y, con ello, la recaudación fiscal. 

Terminar con el sesgo del artículo 203
es una deuda demasiado postergada. Es
momento de que el cuidado de la familia
deje de ser un costo de la mujer y pase a
ser una inversión de toda la sociedad. 

VERÓNICA CAMPINO GARCÍA-HUIDOBRO

Cofundadora Fundación Yo Quiero Estar

Un silencio 
estratégico

Señor Director:
Si Trump hubiese mantenido un estraté-

gico silencio, es probable que la guerra, a
estas alturas, ya estuviese terminada.

FERNANDO CUEVAS CARRASCO

6 de abril de 1926

ESTRENO DE “TURANDOT”.
La expectativa del público es
inmensa ante la nueva ópera de
Giacomo Puccini, que debutará
en la Scala de Milán, bajo la
dirección del maestro Toscanini.

LEY DE EMERGENCIA. El
proyecto que se discute en la
Cámara de Diputados establece
una rebaja uniforme de los
sueldos de los cargos públicos.
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olumna del psiquiatra
ntos fuera del matri-
lla, “la violencia social
a a la estructura
 la realidad y corre el
ciones sugerentes,

adas o meras conjetu-
o conocimiento de la
uiere de estadísticas,
 ejercicio de compren-
rarquía en las causas,
 tenido la valentía de
 las cuales hay toda

 Gonzalo Vial, que sí
to a sacerdotes como
s para que regulariza-

o en el matrimonio, ha
ia pública nunca

, su desregulación con
cimiento de las “fami-
 está en el origen de

buena parte de los casos de marginación y “nueva pobreza”. Los
miembros más débiles —minusválidos, ancianos, depresivos, ina-
daptados— quedan abandonados a la intemperie pública, multipli-
cándose así las conductas erráticas y las situaciones límite: delin-
cuencia juvenil, prostitución temprana, fracaso escolar, drogadic-
ción, violencia. Como fuerza opuesta a este deterioro ético y cívico,
la familia es la forma radical de solidaridad y de este suplemento de
sentido que la sociedad necesita.

La experiencia que tenemos en la actualidad nos dice que, en una
cultura en la que se difunde el recurso a la anticoncepción y a las
relaciones prematrimoniales, los fracasos de las parejas son cada vez
más numerosos, así como también son más numerosos los fenómenos
de la violencia y de la infidelidad. El N° 47 de Gaudium et Spes ya lo
había advertido: “El bienestar de la persona y la sociedad humana y
cristiana está estrechamente ligado a la prosperidad de la comunidad
conyugal y familiar. Sin embargo, la dignidad de esta institución no
brilla en todas partes con el mismo esplendor, puesto que está obscu-
recido por la poligamia, la epidemia del divorcio, el llamado amor libre
y otras deformaciones; es más, el amor matrimonial queda frecuente-
mente profanado por el egoísmo, el hedonismo y los usos ilícitos
contra la generación”.

No son meras cuestiones valóricas, sino una ecología moral de
repercusiones públicas. De todo esto no se habla y se practica un
pudoroso silencio que un psiquiatra ha tenido valentía de denunciar.

JORGE PEÑA VIAL
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