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Estudio científico acusa a industria
salmonera de neoextractivismo y
el rubro advierte sesgo académico
ECONOMÍA LOCAL. El informe liderado por investigadores de la ULagos y el IIPSS detalla cómo las
empresas construyen alianzas territoriales para legitimar su impacto. La Multisindical de
Trabajadores y SalmonChile cuestionaron documento al considerarlo desactualizado y parcial.

José Miguel Ortega
cronica@diariollanquihue.cl

u n estudio elaborado
por investigadores
de la Universidad
de Los Lagos y el

IIPSS (Instituto Internacional
de Filosofía y Estudios Socia-
les) clasificó a la salmonicultu-

ra como una forma de neoex-
tractivismo costero. La investi-

gación sostiene que la indus-
tria utiliza alianzas locales para

legitimar su expansión.
En contraposición, repre-

sentantes sindicales y empre-
sariales del rubro salmonero
rechazaron las conclusiones,
acusando datos desactualiza-
dos, aunque coincidieron en la
necesidad de mejorar la regu-
lación y la gobernanza costera
estatal.

Para sostener sus conclu-

siones, el equipo aplicó una
metodología cualitativa y de re-

visión documental, enfocada
en la región. El trabajo de cam-

po y análisis se estructuró en
tres ejes metodológicos: entre-

vistas (pescadores, represen-

tantes de empresas salmone-
ras, autoridades de gobierno y
fiscalizadores); revisión docu-

mental y análisis del discurso.

PUBLICACIÓN
El artículo titulado "Conflictos

y estrategias discursivas en la
salmonicultura chilena: hege-
monía territorial, actores y re-
tos para la gobernanza coste-

ra", liderado por el doctor Ale-
jandro Retamal, del Centro de
Estudios del Desarrollo Regio-

nal y Políticas Públicas (Ceder)

de la ULagos, junto a los inves-
tigadores César Pérez (ULagos)

y Juan Pablo Paredes, del IIPSS,
identifica factores que posicio-

nan a la salmonicultura chilena
como una forma de neoextrac-

tivismo costero. Los autores se-

ñalan que el sector consiste en
un modelo productivo intensi-
vo, orientado a mercados glo-
bales, que transforma los terri-
torios y las relaciones sociales.

El estudio, publicado en la
revista científica "The Extracti-

ve Industries and Society", in-
dexada en Scopus y Web of
Science, sostiene que la indus-
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tria despliega estrategias dis-
cursivas que combinan colabo-
ración y confrontación para
sostener su legitimidad.

Retamal explicó que "lo
que hacemos es metodológica-
mente establecer estas dos di-
mensiones; por un lado, tene-
mos la colaboración que esta-

blece la industria del salmón
con ciertos actores del territo-

rio". El documento identifica
vínculos con el sistema produc-

tivo local, la sociedad civil y el
sector público.

En relación con el sistema
local, el investigador detalló
que las estrategias incluyen la

integración económica de ac-
tores como pescadores artesa-

nales y pequeños mitilicultores
en labores asociadas a la indus-

tria, tales como buceo, aseo o
gestión de residuos. Alejandro
Retamal afirmó que este proce-
so permite que las empresas
vayan "construyendo hegemo-

nía; van estableciendo ciertas

alianzas, estrategias por ejem-

plo con el sistema local de pro-
ducción".

Sobre el vínculo con el sec-

tor público, el académico seña-
ló que se materializa a través de

la participación en procesos de
evaluación ambiental,
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2016 crisis de la Marea Roja o
"Mayo Chilote" es identificado por el estudio como un punto de inflexión

15.950residuos inorgánicos fueron
revalorizados por las empresas socias de SalmonChile en 2024, transformán-

(viene de la página anterior)

compromisos asociados a es-
tándares ambientales y la gene-

ración de mesas de trabajo.
"Hay ciertos compromisos, ob-
jetivos ambientales; hay tratos
directos con los gobiernos loca-

les; hay mesas de trabajo que
se generan; y por otro lado
también hay apoyo a ciertos
municipios locales, por ejem-
plo, en reparación de caminos,
retirar residuos que no sé si le

competen, pero claro, en algu-
nos casos sí son generados por
la industria", declaró.

Larelación con la sociedad
civil se articula mediante estra-

tegias de responsabilidad so-
cial empresarial, fortalecidas

tras la crisis de la Marea Roja,
en 2016.

ANÁLISIS TERRITORIAL
El investigador precisó que los
actores entrevistados en el tra-

bajo corresponden en su ma-
yoría a la Región de Los Lagos,
lo que especifica la metodolo-
gía. El estudio explica cómo la
industria logra sostener su cre-

cimiento pese a los impactos
ambientales y conflictos terri-
toriales. El texto menciona el
uso intensivo de antibióticos, la

contaminación de fondos ma-
rinos y los escapes masivos de
salmones.

Alejandro Retamal planteó
que "nos cuestionamos de qué
manera la salmonicultura lo-
gra su crecimiento y expan-
sión; obviamente a pesar de
enfrentar constantes crisis,
desde la crisis del virus ISA en-
tre el 2007 al 2019, los constan-

tes escapes de salmón que han
ocurrido durante los últimos 15

años; podríamos decir la mor-
tandad también". El autor sos-

tuvo que la industria "logra po-
sicionarse a través de certifica-

das estrategias discursivas que

permiten por un lado procesar,
resignificar y neutralizar sus
contradicciones estructurales;
en este caso materiales que tie-

ne la industria; transformando
esas no solamente ambienta-
les, sino que también, por
ejemplo, desde el punto de vis-
ta laboral, social, en oportuni-

dades tanto de mejora y con-
flicto; y los conflictos en desa-

fíos de coordinación".

VISIÓN LABORAL
El presidente de la Multisindi-
cal de Trabajadores del Sal-
món, Alejandro Santibáñez,
cuestionó los planteamientos
delestudio, en específico lo re-

ferido a la expansión del sec-

tor. "Cuando hablamos de la
expansión de la industria cons-
tante, creo que también hay un
error de fondo del estudio;
porque ha aumentado la pro-
ducción, pero ha sido por la
misma cantidad de concesio-
nes", indicó.

Alejandro Santibáñez atri-

buyó el crecimiento a mejoras
en calidad y tecnología, y reco-
noció que la industria requiere
avances. El dirigente subrayó la

necesidad de las relocalizacio-
nes. "Sí, debe mejorar ostensi-

blemente", mencionó, y seña-
ló que "las concesiones acuíco-

las o salmoneras puntualmen-
te debe estar en lugares mejo-
res, con mejor recirculación de

agua, mejor temperatura, me-
jor sanidad, cosa que evite fo-
cos de daño ambiental y tam-
bién para los mismos peces;
porque al generar un daño am-
biental también se genera mor-
talidad".

Sobre el uso de antibióti-
cos, expresó reparos frente a
las cifras expuestas en el estu-
dio. "Somos un movimiento de
trabajadores que nos preocu-
pamos de la contingencia, de ir
buscando información; y la
cantidad de antibióticos que di-

ce el documento que supera
11.000% a Noruega, escapa de
la condición actual; preferiría
que se informara mejor y se ex-

plicara por qué también el uso
antibiótico; eso es fundamen-
tal", enfatizó Alejandro Santi-
báñez.

POSTURA GREMIAL
El gerente general de Salmon-
Chile, Tomás Monge, calificó el
artículo como una visión sesga-
da. "El artículo presenta una
visión parcial y desactualizada
del sector salmonicultor, re-

produciendo argumentos que
no reflejan la realidad actual de

la actividad en el territorio; ba-

sada en fuentes donde se apre-
cia un marcado sello contra
nuestro sector, lo que le resta
validez e implica una mirada
parcial", expresó. Añadió que
"ese sesgo afecta de manera
considerable los resultados fi-

nales del estudio; exacerba
conflictos -muchos de ellos ya

superados -; y minimiza los
avances concretos que se han
venido realizando en materias
sanitarias, ambientales y en
vinculación con grupos de in-
terés".

Desde el ámbito sindical y
empresarial identifican puntos
de acuerdo con el estudio. Ale-
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Cinco claves para entender el conflicto

· El estudio: Investigadores analizaron cómo la salmonicul-
tura mantiene su crecimiento en la región pese a históricas
crisis ambientales.

· Neoextractivismo: La investigación define así el actuar

del sector. Consiste en un modelo que explota intensiva-
mente recursos para exportar y que, para aplacar críticas

ambientales, teje alianzas económicas locales (contratos a
pescadores o aportes a municipios), "comprando" paz so-
cial para legitimar su impacto territorial.

· Respuesta sindical: La Multisindical de Trabajadores re-
chazó los datos. Atribuyen el alza productiva a mejoras tec-

nológicas, no a expansión territorial. Además, tildaron de
desactualizadas las cifras sobre el uso excesivo de antibió-
ticos.

· Rechazo gremial: SalmonChile desestimó el documento
por considerarlo sesgado, basado en fuentes contrarias a la
industria y por minimizar los avances sanitarios recientes.

· Falla del Estado: Academia, empresarios y trabajadores
coinciden en una cosa: el Estado es ineficaz. Todos exigen
una gobernanza costera robusta que mejore la fiscaliza-
ción y destrabe las relocalizaciones marítimas.

jandro Santibáñez destacó la
necesidad de mejorar la rela-
ción con las comunidades y
"mejorar en relación con los
pueblos originarios". El diri-
gente criticó la Ley Lafkenche,

y señaló que "vemos que hay
una Ley Lafkenche que tapa o
bloquea cualquier capacidad

de la industria en buscar mejo-
res lugares de relocalizarse; y
solamente tiene una intencio-
nalidad de no permitir que la
industria salmonera esté acá".

GOBERNANZA COSTERA
Tomás Monge coincidió en la
necesidad de fortalecer la go-

bernanza costera. "Comparti-
mos la conclusión del estudi
respecto a la urgente necesi-
dad de fortalecer la gobernan-
za costera; efectivamente, los

desafíos de ordenamiento te-
rritorial y gobernanza maríti-

ma son responsabilidad del Es
tado, que debe proporcionar
marcos normativos claros que
brinden certeza y estabilidad a
todos los actores involucrados;

esta ha sido precisamente una
de nuestras principales de-
mandas durante años", argu-
mentó. Advirtió que "esta inde-
finición por parte de la institu-

cionalidad, ha sido germen d
conflictos, divisiones, y la par-

ticipación de intereses opacos,
que han generado paraliza-
ción, rezago y estancamiento
de comunidades y sectore
productivos". Alejandro Reta-
mal advirtió sobre debilidades

regulatorias del Estado en ma-
teria de fiscalización. "Princi-

palmente del punto de vista de
la fragmentación institucional

que existe para supervisar ( ... );
y por otro lado también está la
debilidad que tiene el Estado
para desarrollar esta fiscaliza-

ción; no tiene muchos agente
fiscalizadores para hacerse car-

go de la cantidad de concesio-
nes acuícolas que hay en el sur
austral", indicó. 03

Crean red para
proveedores
acuícolas en
la región

.Corfo Los Lagos, a través del
Programa Territorial Integrado
(PTI) "Industria Sostenible del
Salmón", prepara una nueva
plataforma para conectar a los
proveedores regionales con los
desafios de sostenibilidad acuí-

cola. La información de esta
herramienta, actualmente en
fase de implementación, fue le-
vantada en la feria AquaSur,
donde se evaluaron más de 30
proyectos de desarrollo tecno-

lógico e innovación.
La iniciativa busca crear un

registro robusto de la cadena
de valor para integrar a las
pymes en rutas de competitivi-
dad sustentable. Para ello,
cuenta con el respaldo del Con-
sejo del Salmón, Armasur y Sal-
monChile. Además, se estable-
cieron vínculos estratégicos
con universidades (UACh, USS,
U. de Chile), centros tecnológi-
cos e instituciones como Incar

y Endeavor, orientados a la in-
vestigación y el escalamiento
de soluciones.Actualmente, el
PTI trabaja en dos líneas: la ca-

racterización de proveedores y

capacitaciones para medir la
huella de carbono. 03

Agrollanquihue
alerta que el alza
de combustibles
amenaza precios

·A través de una declaración
pública, Agrollanquihue alertó

que el aumento en el precio de
los combustibles está golpean-
do severamente al sector, ame-
nazando su viabilidad produc-
tiva y la seguridad alimentaria.

Debido al uso intensivo de
hidrocarburos para operar ma-

quinaria y trasladar insumos,
los agricultores sufren una
drástica reducción de sus már-

genes, indicaron. Frente a este
escenario, múltiples unidades
han comenzado a disminuir su
intensidad, postergar labores e

incluso detener siembras. Esta
contracción provocará una
menor disponibilidad de ali-
mentos y una inminente pre-
sión al alza en los precios
finales. La asociación urgió a
las autoridades a evaluar medi-

das que brinden estabilidad al
agro. 03
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