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I nombre cir-

culaba desde

hace un par

de semanas,

hasta que el

lunes pasado,
el médico veterinario Domin-
go Rojas, se convirtié en el
Director Nacional del Servi-
cio Agricola y Ganadero
(SAG). Y no por designacion
de Alta Direccion Publica, si-
noque fue nombrado directa-
mente por el Presidente de la
Repiblica. Un gesto que po-
ne en evidencia que para el
gobierno el SAG y el agro tie-
nen alta relevancia.

“El Presidente Kast al ha-
cer este nombramiento direc-
to, con una de sus balas de
plata, estd dando una sena de
que el SAG es importante. El
ministro también lo ha dicho
en distintas instancias”, co-
menta Rojas a Revista del
Campo el dia siguiente a su
nombramiento.

-Asume un servicio clave
pero debera trabajar con
un presupuesto que debiera
reducirse, de acuerdo a lo
anunciado por el Gobierno

-Estamos inmersos en una
situacion compleja y tenemos
que ingeniarnos para ver co-
mo podemos generar un me-
joruso de los recursos y desde
ahi enfrentar los distintos
problemas que tenemos co-
mo servicio y como pais.

-Un menor presupuesto
impone seguir trabajando de
manera altamente eficiente.

-Tenemos expertos en sus
temasy lo que nos cuesta tie-
ne que ver con la operacion,
con los procesos. Ahi aparece
como apoyo la tecnologia,
con los tremendos cambios
que han ocurrido desde
2022, con la irrupcion de la
inteligencia artificial, por
ejemplo. Ademas, si cambio
la logica con la que trabajo,
por ejemplo, priorizando la
autorizacion de terceros, en
lamedidaen que el SAG pue-
de seguir auditando, se pue-
de ir liberando carga laboral
para ir cumpliendo las labo-
res, siempre manteniendo el

“Fl SAG nunca

va a perder su
rol, pero si
puede ser socio
estratégico de

la industria”

privados y con otras autoridades sera clave para enfrentar
desafios como el ingreso de plagas, el contrabando de productos

organicos y el comercio ilegal de plaguicidas.
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rol de auditor y de garante de
que el sistema funciona, eso
es el algo que en el mundo se
ha ido desarrollando muy
fuerte. Lo vemos en Pernu,
también en Holanda.

- «Como se inserta en esto
la necesidad de modernizar
el SAG?

-Fl SAG, el tinico servicio
que norma e impacta en la
produccion, tiene casi 60 afios
y se rige por normas antiguas.
Necesita un dinamismo ma-
yor para ir junto al que tiene
hoy laindustria. Antes evalua-
bamos proyectos frutales a 20
anos y hoy las variedades las
estin cambiando en menos de
10 afios, porque los mercados
en el fondo cambiaron. Creo
que tenemos procesos inter-
nos, en ese sentido, que estan
obsoletos o que no estan apro-
vechandola herramientas tec-
nologicas que existen para fa-
cilitar el trabajo interno y dar
una mejor respuesta.

-Entonces, queremos par-
tir por eso: integrar procesos

internos de distintas areas
que a veces son i(]'ﬁ lTliSITl()S,
por ejemplo, sanidad vegetal
con sanidad animal compar-
ten ciertos fundamentso, pe-
ro son dos departamentos
que dependen de divisiones
diferentes.

Vamos a intentar ir homo-
logando los criterios para que
sea mas facil gestionar el ser-
vicio. Hay un expertisse altoy
buscamos apalancarnos con
tecnologia, por ejemplo, para
liberar recursos de funciona-
rios. Por ejemplo, la inteli-
gencia artificial la podemos
utilizar en tareas rutinarias y
liberar horas de funcionarios
para analizar resultados y to-
mar mejores decisiones.

En esa linea creo que hay
harto por hacer. Creemos que
algo que también tenemos que
aprovechar de trabajar obvia-
mente con el sector privado.

-Pero tendri que traba-
jar con recursos mas esca-
sos ¢Qué medidas podrian
adoptarse?

-Por ejemplo, tenemos di-
sefiado ¥ queremos avanzar
en un comité de innovacion
interna donde nos parece que
es importante que los funcio-
narios participen en la gene-
racion de ideas, lo que fomen-
ta la motivacion.

También hay recursos, a
los cuales se puede postular,
en gobiernos regionales para
programas especificos, la
misma Corfo o incluso ver
con el sector privado que, se-
guramente en algunos casos
va a estar disponible para que
podamos hacer cosas en con-
junto. También pensamos en
realizar algiin tipo de conve-
nio con aliados internaciona-
les, ver y aprender de lo que
estan realizando paises como
Australia, por ejemplo. - Se
ha criticado que en la dicta-
cion de decretos no se con-
sideran las necesidades
reales del sector...

-Hemos visto que suceden
situaciones en el diseno de
normativa, que a veces estin
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HACER FRENTE A EMERGENCIAS SANITARIAS
Hoy tenemos la emergencia de la Influen-  en dos: lo que es Arica, gue tiene esta
za Aviar. Los equipos han trabajado bien. presion muy fuerte de los paises vecinos.
Se noté una diferencia en esta Ultima Agui tenemos que dar mucho énfasis a e —

administracién de Oscar Camacho como
(director) subrogante, retomando cémo
trabajamos anteriormente respecto de la
urgencia y las coordinaciones y

la necesidad de trabajar en conjunto con
la industria. Aqui existe una coordinacién
y se entiende que el fin Ultimo es el bene-
ficio pais. También ha sido muy positivo
los acuerdos de zonificacion que tene-
mos con ciertos mercados y gue implicd
una rapida apertura de mercados.

Por otro lado, esta la emergencia de
Mosca de la Fruta, que podemos separar

que mas que intentar solucionar el pro-
blema solos hay que trabajar con nues-
tros vecinos de una manera aln mas
cercana de forma de abordarlo conjunta-
mente. ¥ también ver cémo sumar al
sector privado como coayudante en la
vigilancia de nuestra sanidad. Aqui no es
entregar la responsabilidad. Las campa-
fias tienen que ir por ambos lados.

A veces tenemos problemas para cum-
plir las campanas...por ejemplo en el
caso de la mosca, dejar gue entren a los
predios.

Domingo
Rojas.

muy alejadas de la realidad
de la distintas industrias y se
vuelven, prohibitivas de cum-
plir. Por ejemplo, la resolu-
cion de los bulbos que impli-
caba una restriceion muy im-
portante para esa industrias,
Ejemplos como ese a uno le
llevan a pensar que se requie-
re un trabajo mis coordinado
con los sectores.

-.Y eso no implica relajar
la proteccion de lasanidad?

-Siempre partimos de la
base de que no podemos y no
Vamos a poner en riesgo la sa-
nidad. Pero, uno puede ser
mds flexible buscando alter-
nativas para mitigar riesgos,
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porque tenemos que enten-
der que los usuarios son di-
versos y estin en distintas lo-
calidades, tienen distintos ni-
veles de desarrollo tecnologi-
co. Entonces, a veces las
normativas exigen lo mismo a
todos, lo que puede ser res-
trictivo para algunos, pero en
otros casos prohibitivo.
-Entonces, hay que buscar
esa flexibilidad pero siempre
resguardando la sanidad. Es-
to también implica un traba-
jo mas coordinado con IN-
DAP vy con otros organismos.
-El fin de la normativa no
es el cumplimiento per se, si-
no el objetivo que busca de-

tras. El SAG nunca va a per-
der su rol, pero si tpuede
ransformarse en un socio es-
tratégico para la industria.

- El sector pide agilizar
las autorizaciones de molé-
culas o fitosanitarios mis
modernos...

-En cuanto a fitosanita-
rios, nos hemos ido quedan-
do atras. La tasa de rechazos
del SAG debe estar en torno
al 40% lo que es muy alta pa-
ra inversiones importantes.
En el ISP -que también
aprueba plaguicidas- esa ta-
sa es de menos de 2%. Hay
que considerar que detras de
un nuevo producto hay un
esfuerzo muy grande, por
ello hay que tener una mejor
comunicacion de los requisi-
tos, explicar lo que se estd
exigiendo y que los criterios
sean compartidos por los
distintos equipos evaluado-
res. Por otro lado, también
estilo que se haidoavanzan-
do en homologacion con
otros mercados. No estoy di-
ciendo que no sean sustan-
cias toxicas ni que se ocupen
libremente. Digo que tener
mas registros no implica un
mayor uso, solo implica te-
ner mis alternativas.

El SAG ha puesto muy bien

los incentivos en moléculas
mis verdes para ir entregan-
do una paleta con alternati-
vas a los productores.

-Lo importante es que el
sector avance, sin arriesgar el
patrimonio.

-¢Como enfrentaran el
contrabando de productos
organicos y el comercio
ilegal de productos sanita-
rios?

Se estan haciendo esfuer-
zos. La queja de nuestra con-
traparte es que el resultado
es insuficiente. Entonces te-
nemos que evaluar nuevas
formas de hacerloy tener da-
tos precisos. Es decir, coor-
dinacion. No pretendemos
que el SAG vaya a reempla-
zar el rol del policia, pero si
trabajar en conjunto o coor-
dinado con otras autorida-
des y focalizar los esfuerzos
en donde tenemos las com-
petencias, se puede hacer se-
guimiento a los transportis-
tas respecto alas guiasoalos
centros donde se comerciali-
zan estos productos.

-Es muy importante actua-
lizar los decretos de protec-
cion que tienen bastantes
afios con delitos nuevos: por
ejemplo, alguien que importa
o comercializa un plaguicida,
hoy se lleva una multa.

Por ejemplo, si hoy alguien
que quiere ingresar clandes-
tinamente una variedad nue-
va que después la comercia-
lisza en el mercado y nadie
sabe de donde aparecid. No
puede ser que esa persona,
que pone en riesgo todo el pa-
trimonio pais, se lleve solo
una multa de 50 UTM.

Creemos que es relevante te-
ner una base legal que permita
proteger de mejor manera.



