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Estudio científico acusa a industria
salmonera de neoextractivismo
y el rubro advierte sesgo académico
José Miguel Ortega
cronica@diariollanquihue.cl

n estudio elaborado

Upor investigadores dela Universidad de Los
Lagos y el IIPSS (Instituto In-
ternacional de Filosofía y Es-
tudios Sociales) clasificó a la
salmonicultura como una
forma de neoextractivismo
costero. La investigación sos-

tiene que la industria utiliza
alianzas locales para legiti-
mar su expansión.

En contraposición, re-
presentantes sindicales y
empresariales del rubro sal-
monero rechazaron las con-
clusiones, acusando datos
desactualizados, aunque
coincidieron en la necesidad
de mejorar la regulación y la
gobernanza costera estatal.

Para sostener sus conclu-

siones, el equipo aplicó una
metodología cualitativa y de
revisión documental, enfo-
cada en la región. El trabajo
de campo y análisis se es-
tructuró en tres ejes meto-
dológicos: entrevistas (pes-
cadores, representantes de
empresas salmoneras, auto-
ridades de gobierno y fiscali-
zadores); revisión documen-
tal, y análisis del discurso.

PUBLICACIÓN
El artículo titulado "Conflic-

tos y estrategias discursivas
en la salmonicultura chile-
na: hegemonía territorial,
actores y retos para la gober-
nanza costera", liderado por
el doctor Alejandro Reta-
mal, del Centro de Estudios
del Desarrollo Regional y Po-
líticas Públicas (Ceder) de la
ULagos, junto a los investiga-

dores César Pérez (ULagos) y
Juan Pablo Paredes, del
IIPSS, identifica factores que
posicionan a la salmonicul-
tura chilena como una for-
ma de neoextractivismo cos-
tero.

Los autores señalan que
el sector consiste en un mo-
delo productivo intensivo,
orientado a mercados globa-
les, que transforma los terri-
torios y las relaciones socia-
les.

El estudio, publicado en

El informe liderado por investigadores de la ULagos y el IIPSS detalla cómo las empresas
construyen alianzas territoriales para legitimar su impacto. La Multisindical de Trabajadores y
SalmonChile cuestionaron documento al considerarlo desactualizado y parcial.

CEDIDA

INVESTIGACIÓN REALIZADA EN LA REGIÓN AFIRMA QUE SALMONERAS USAN A LA COMUNIDAD PARA CONSTRUIR HEGEMONÍA TERRITORIAL

la revista científica "The Ex-

tractive Industries and So-
ciety", indexada en Scopus y
Web of Science, sostiene que
la industria despliega estra-
tegias discursivas que com-
binan colaboración y con-
frontación para sostener su
legitimidad.

Retamal explicó que "lo
que hacemos es metodológi-
camente establecer estas
dos dimensiones; por un la-
do, tenemos la colaboración
que establece la industria
del salmón con ciertos acto-
res del territorio". El docu-
mento identifica vínculos
con el sistema productivo lo-
cal, la sociedad civil y el sec-
tor público.

En relación con el siste-
ma local, el investigador de-
talló que las estrategias in-
cluyen la integración econó-
mica de actores como pesca-
dores artesanales y peque-
ños mitilicultores en labores
asociadas a la industria, ta-
les como buceo, aseo o ges-

Nos
cuestionamos de
qué manera la
salmonicultura
logra su
crecimiento y
expansión,
obviamente a
pesar de enfrentar
constantes crisis:
desde la crisis del
virus ISA entre el
2007 al 2019, los
constantes
escapes de
salmón".

Alejandro Retamal,
investigador del Ceder ULagos.

tión de residuos.

Alejandro Retamal afir-
mó que este proceso permi-
te que las empresas vayan
"construyendo hegemonía;
van estableciendo ciertas
alianzas, estrategias por
ejemplo con el sistema local
de producción".

Sobre el vínculo con el
sector público, el académico
señaló que se materializa a
través de la participación en
procesos de evaluación am-
biental, compromisos aso-
ciados a estándares ambien-
tales y la generación de me-
sas de trabajo.

"Hay ciertos compromi-
sos, objetivos ambientales;
hay tratos directos con los
gobiernos locales; hay me-
sas de trabajo que se gene-
ran; y, por otro lado, tam-
bién hay apoyo a ciertos mu-
nicipios locales, por ejem-
plo, en reparación de cami-
nos, retirar residuos que no
sé si le competen, pero claro,
en algunos casos sí son gene-

rados por la industria", de-
claró.

La relación con la socie-
dad civil se articula median-
te estrategias de responsabi-
lidad social empresarial, for-
talecidas tras la crisis de la
marea roja, en 2016.

ANÁLISIS TERRITORIAL
El investigador precisó que
los actores entrevistados en
el trabajo corresponden en
su mayoría a la Región de
Los Lagos, lo que especifica
la metodología. El estudio
explica cómo la industria lo-
gra sostener su crecimiento
pese a los impactos ambien-
tales y conflictos territoria-
les. El texto menciona el uso
intensivo de antibióticos, la
contaminación de fondos
marinos y los escapes masi-
vos de salmones.

Retamal planteó que
"nos cuestionamos de qué
manera la salmonicultura
logra su crecimiento y ex-
pansión, obviamente a pe-

sar de enfrentar constantes
crisis: desde la crisis del virus
ISA entre el 2007 al 2019, los
constantes escapes de sal-
món que han ocurrido du-
rante los últimos 15 años;
podríamos decir la mortan-
dad también".

El autor sostuvo que la
industria "logra posicionar-
se a través de certificadas es-

trategias discursivas que
permiten por un lado proce-
sar, resignificar y neutrali-
zar sus contradicciones es-
tructurales -en este caso,
materiales que tiene la in-
dustria-, transformando
esas no solamente ambien-
tales, sino que también, por
ejemplo, desde el punto de
vista laboral, social, en opor-
tunidades tanto de mejora y
conflicto; y los conflictos en
desafíos de coordinación".

VISIÓN LABORAL
El presidente de la Multisin-
dical de Trabajadores del
Salmón, Alejandro Santibá-
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ñez, cuestionó los plantea-
mientos del estudio, en es-
pecífico lo referido a la ex-
pansión del sector. "Cuando
hablamos de la expansión
de la industria constante,
creo que también hay un
error de fondo del estudio;
porque ha aumentado la
producción, pero ha sido
por la misma cantidad de
concesiones", indicó.

El dirigente atribuyó el
crecimiento a mejoras en ca-
lidad y tecnología, y recono-
ció que la industria requiere
avances. Subrayó la necesi-
dad de las relocalizaciones.
"Sí, debe mejorar ostensible-
mente", mencionó, y señaló
que "las concesiones acuíco-
las o salmoneras puntual-
mente debe estar en lugares
mejores, con mejor recircu-
lación de agua, mejor tem-
peratura, mejor sanidad, co-
sa que evite focos de daño
ambiental y también para
los mismos peces; porque al
generar un daño ambiental
también se genera mortali-
dad".

Sobre el uso de antibióti-
cos, expresó reparos frente a
las cifras expuestas en el es-
tudio. "Somos un movi-
miento de trabajadores que
nos preocupamos de la con-
tingencia, de ir buscando in-
formación; y la cantidad de
antibióticos que dice el do-
cumento que supera
11.000% a Noruega, escapa
de la condición actual; prefe-
riría que se informara mejor
y se explicara por qué tam-
bién el uso antibiótico; eso
es fundamental", enfatizó
Alejandro Santibáñez.

POSTURA GREMIAL
El gerente general de Sal-
monChile, Tomás Monge,
calificó el artículo como una
visión sesgada. "El artículo
presenta una visión parcial
y desactualizada del sector
salmonicultor, reproducien-
do argumentos que no refle-
jan la realidad actual de la
actividad en el territorio; ba-

sada en fuentes donde se
aprecia un marcado sello
contra nuestro sector, lo que
le resta validez e implica
una mirada parcial", expre-
só.

Añadió que "ese sesgo
afecta de manera considera-
ble los resultados finales del
estudio; exacerba conflictos

-muchos de ellos ya supera-
dos-, y minimiza los avances
concretos que se han venido
realizando en materias sani-
tarias, ambientales y en vin-
culación con grupos de inte-
rés".

27:
en este volumen de
revista científica
bianual aparece este
estudio.

Desde el ámbito sindical
y empresarial identifican
puntos de acuerdo con el es-
tudio. Santibáñez destacó la
necesidad de mejorar la rela-
ción con las comunidades y
"mejorar en relación con los
pueblos originarios".

El dirigente criticó la Ley
20.249 que creo los Ecmpo
(espacios costeros marinos
de los pueblos originarios), y
adjunto que "vemos que
hay una Ley Lafkenche que
tapa o bloquea cualquier ca-
pacidad de la industria en
buscar mejores lugares de
relocalizarse, y solamente
tiene una intencionalidad
de no permitir que la indus-
tria salmonera esté acá".

GOBERNANZA COSTERA
Tomás Monge coincidió en
la necesidad de fortalecer la

gobernanza costera. "Com-
partimos la conclusión del
estudio respecto a la urgen-
te necesidad de fortalecer la
gobernanza costera; efecti-
vamente, los desafíos de or-

denamiento territorial y go-
bernanza marítima son res-
ponsabilidad del Estado, que
debe proporcionar marcos
normativos claros que brin-
den certeza y estabilidad a
todos los actores involucra-
dos; esta ha sido precisa-
mente una de nuestras prin-
cipales demandas durante

años·, argumentó.
Advirtió que "esta indefi-

nición por parte de la insti-
tucionalidad, ha sido ger-
men de conflictos, divisio-
nes, y la participación de in-
tereses opacos, que han ge-
nerado paralización, rezago
y estancamiento de comuni-
dades y sectores producti-
vos".

Retamal, por su parte,
advirtió sobre debilidades
regulatorias del Estado en
materia de fiscalización.
"Principalmente del punto
de vista de la fragmentación
institucional que existe para
supervisar ( ... ); por otro la-
do, también está la debilidad
que tiene el Estado para de-
sarrollar esta fiscalización:
no tiene muchos agentes fis-
calizadores para hacerse car-

go de la cantidad de conce-
siones acuícolas que hay en
el sur austral", concluyó. «

Retorno de vuelos diarios
entre Chiloé y Santiago se
atrasaría al menos un mes
Si bien se suponía que la conectividad aérea cotidiana volvería en julio, la
empresa Latam está vendiendo pasajes para servicios los siete días de la
semana solamente a partir de agosto próximo.

LEC

LATAM

DESDE MARZO QUE NO HAY SERVICIOS AÉREOS TODOS LOS DÍAS ENTRE LA ISLA GRANDE Y LA CAPITAL DEL PAÍS.

La Estrella de Chiloé
cronica@laestrellachiloe.cl

esde hace poco más

Dale un mes, el 3 demarzo, Chiloé no
cuenta con la condición de
vuelos diarios que ostentó
desde enero de 2024, un ve-
rano que además contó por
una única vez en la historia
con tres aerolíneas comer-
ciales operando en el Archi-
piélago, aunque solamente
para una ruta: Pudahuel-
Mocopulli, y viceversa.

Entonces, Latam, la em-
presa que realizaba vuelos
cotidianos entre el Archipié-
lago y Santiago y que hoy
mantiene cuatro servicios
semanales, explicó que la
suspensión solamente se da-
ría por cuatro meses de este
otoño e invierno de 2026.

"Latam Airlines Group
confirma que mantiene su
compromiso con la conecti-
vidad de la Isla y que opera-
rá cuatro vuelos semanales
durante la temporada baja
(marzo a junio), volviendo a
un vuelo diario a contar de
julio 2026", indicó la compa-
ñía multinacional chilena
en un comunicado.

No obstante, revisando el
sitio web de la firma, noestá

disponible la venta de pasa-
jes para todos los días de ju-
lio, algo que recién se ve en
la plataforma a partir de
agosto. Así, hasta el séptimo
mes de este año la línea se-
guirá operando solo entre
Chiloé y Santiago los mar-
tes, viernes, sábados y do-
mingos.

Consultada Latam al res-
pecto, al cierre de la edición
no hubo pronunciamiento
oficial que describa este re-
traso en la vuelta a servicios
diarios. La ratificación du-
rante el verano de que deja-
ría de tenervuelos los lunes,
miércoles y jueves ha causa-
do amplio impacto local y
nacional.

CONSUMIDORES
Desde la Asociación de Con-
sumidores y Usuarios de
Chiloé (ChiloéActivo), su
presidenta Diela Alarcón
opinó al respecto. "Pensan-
do en esto de las alzas de los
combustibles, la demanda
de combustible para un vue-
lo debe ser sideral, compara-
da con los combustibles que
usan los automóviles", ex-
puso la ancuditana, quien
vincula que esta decisión
pueda deberse a los incre-
mentos en general de los hi-

drocarburos.
"Es todo tan incierto",

sumó la dirigenta, quien no
escondió el temor de su enti-
dad por incrementos en los
valores de los pasajes de la
locomoción terrestre, tanto
en los ámbitos locales, inter-
comunales e interprovincia-
les, además del transbordo
en el canal de Chacao.

POLÍTICO
En tanto, en el mundo polí-
tico, reaccionó Nelson Águi-
la, consejero regional por
Chiloé y alcalde de Castro
cuando inició operaciones el
Aeródromo Mocopulli (es-
trictamente ubicado en Dal-
cahue), con vuelos de Latam
entre la Isla y la capital des-
de noviembre del 2012.

"El hecho de que las em-
presas aéreas ya no hagan
vuelos todos los días, como
sucedía en el verano, perso-
nalmente lo considero co-
mo un hecho discriminato-
rio para los habitantes de
Chiloé, un hecho que inclu-
so nos menoscaba dada
nuestra condición de aisla-
miento, estamos muy aleja-
dos del centro del país; para
viajar a Santiago es una ma-
nera rápida y cómoda", ex-
presó el core.

Dos
aerolíneas operan en
Mocopulli rumbo a la
capital: Latam, con
cuatro vuelos a la
semana, y SKY, con dos.

"No he visto ni a las auto-
ridades pasadas ni las actua-
les (del Gobierno) golpeando
la mesa para defender los in-
tereses de los habitantes de
Chiloé; aquí también uno se
pregunta si vale la pena es-
tos mejoramientos que se
proponen por parte del Esta-
do de los aeródromos y los
aeropuertos, si después las
empresas no los ocupan",
acotó el decé.

En ese tema, existe un
gran proyecto del Ministerio
de Obras Públicas que está
pendiente para la interven-
ción de los terminales aé-
reos de Valdivia, Osorno,
Puerto Montt y Dalcahue.
Solo en el caso insular, la in-
versión sería de 52 millones
de dólares. La web de la Di-
rección General de Conce-
siones todavía publica que el
llamado a licitación debió
realizarse en el 2025. «
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