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Inversiones hospitalarias

® Dos millones de personas estan en
lista de espera en Chile, por los que la
infraestructura hospitalaria que brin-
de atencion oportuna y con equipa-
miento y servicios de calidad se vuel-
ve clave. Varios proyectos atin no han
sido entregados, pese a que iniciaron
obras hace una década.

Hoy, alo largo del pais hay 28 hos-
pitales en ejecucion que representan
una inversion aproximada de US$
3.685 millones, los que sumaran 7.275
camas a la red sanitaria. Veinte son
construidosa través de la Ley de Con-
cesiones y ocho, con fondos del Minis-
terio de Salud.

Este 2026 se perfila como un hito
para la consolidacion de la infraes-

ta en servicio provisoria. Factores co-
mo hallazgos arqueolégicos, la pande-
miay controversias propias de contra-
tos de alta complejidad han dilatado
su entrega.

Para superar estas barreras es in
dispensable implementar cuatro ajus
tes. El primero, una planificacién rea
lista: de red vinculada estrechament
al crecimiento demografico y al enve
jecimiento poblacional. También de
be haber una institucionalidad con
continuidad técnica que trascienda
los ciclos politicos. Como tercer pun:
to se debe implementar una progra-
macion plurianual de inversiones que
entregue certidumbre a la ejecucion
presupuestaria. Y cuarto, los contra:
tos entre el Estado y los privados de-
ben modernizarse, con una mejor
asignacion de riesgos, mecanismos
claros de solucién de controversias y
estandares de desempeiio.

Elrol de las concesionarias resulta
relevante al movilizar financiamiento
y aportar capacidades de gestion en
servicios no clinicos. No obstante, su
eficacia siempre dependera de una
preparacion publica previa. Laconce
sion puede acelerar lainversion, perc
nuncareemplazara una planificacion
deficiente por parte del Estado.

Por ello, mas que discutir “conce-
siones si o no”, lo que corresponde
hoy es exigir un Estado mas eficiente
y contratos mas robustos. Solo asi ga:
rantizaremos que la infraestructura
deje de ser una fuente deretrasos y se
convierta en el pilar de un sistema de

tructura sanitaria. saludjustoy resiliente.

ElMinisterio de Obras Publicas in-
formé un avance del 98,3% en el hos- Carlos Zeppelin
pital Salvador y el Instituto Nacional VicepresidenteConsejo de Politicas
de Geriatria, pero también confirmé de Infraestructura (CPI)

el incumplimiento de la fecha de pues-
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