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I regreso de Jaime Campos

al Ministerio de Agricultura

no solo marca un cambio

de nombre en la conduc-

cién del sector, sino tam-
bién la reaparicién de una figura
con pasado en la definicién de po-
liticas publicas para el mundo rural.
Con experiencia previa en la misma
cartera entre 2000 y 2006, duran-
te el gobierno de Ricardo Lagos Es-
cobar, y un paso anterior por la Ca-
mara de Diputados en los afios 90,
el actual secrefario de Estado vuel-
ve al debate legislativo con una ho-
ja de ruta definida.

Fue precisamente en la Comisién
de Agricultura de la Camara Baja
donde el ministro delineé los cinco
ejes estralégicos que marcaran su
gesfién en el nuevociclo politico. En
una exposicion marcada por defini-
ciones técnicas y sefiales politicas,
Campos plante una agenda que
combina continvidad —en dreas
como el modelo agroexporiador—
con ajustes relevantes en insfitucio-
nalidad, riego, desarrollo forestal,
apertura de mercados e innova-
cién.

Su planteamiento parte de una
premisa central: el sector agricola
enfrenta un escenario més comple-
jo que hace dos décadas, condicio-
nado por la escasez hidrica, la pre-
sién internacional por estandares
sanitarios, la necesidad de diversi-
ficacién productivay la aceleracion
del conocimiento cientifico. En ese
contexto, el minisiro apuesta por for-
talecer las bases estructurales del
agro chileno, dl fiempo que busca
proyectarlo hacia nuevas oporfuni-
dades en el escenario global.

PATRIMONIO

FITOSANITARIO

El secrefario de Estado reiteré an-
te los diputados que el patrimonio
fitosanitario y zoosanitario consfitu-
ye el principal activo estratégico del
agro chileno. A su juicio, se trafa
del pilar fundamental del modelo
de desarrollo exportador del pais,
por lo que advirtié que, si esta ven-
taja comparativa se debilita o se
pierde, cudlquier ofra iniciativa
orientada al crecimiento del sector
careceria de sustento. Bajo esa pre-
misa, sefiala que el fortalecimiento
del Servicio Agricola y Ganadero
(SAG) se instala como un “deber
esencial” dentro de la hoja de ruta
ministerial.

En maleria presupuestaria, y pese
al ajuste fiscal del 3% que enfrenta
la cartera —equivalente acerca de
30 mil millones de pesos—, el mi-
nistro fue enfdtico en asegurar que
los recursos destinados a la protec-
cién sanitaria serén resguardados.
“Es la primera prioridad”, subrays,
descartando cualquier recorfe en es-

Los cinco ejes estratégicos
de Jaime Campos en su
retorno al Ministerio de

Agricultura

El ministro delined ante la Comision de Agricultura de la Camara de
Diputados una hoja de ruta que combina continuidad en el modelo
agroexportador con ajustes en institucionalidad, mas riego, desarrollo
forestal, apertura de mercados e innovacion tecnoldgica. El secretario
de Estado planted una agenda que parte de una premisa central: el
sector agricola enfrenta un escenario mas complejo que hace dos dé-
cadas, condicionado por la escasez hidrica, la presion internacional por
estandares sanitarios y la necesidad de diversificacion productiva.

fa drea critica.

Otro de los focos de este eje es la
reduccién de la denominada “per-
misclogia”. Para ello, se revisard la
potestad reglamentaria del ministe-
rio y de sus servicios dependientes,
con el objetivo de simplificar proce-
dimientos, acorfar plazos y destra-

bar iniciativas que hoy se ven ralen-
tizadas por la carga burocrdtica.
Segin explics, el Ejecutivo fijé un
plazo de 100 dias para concretar
los ajustes necesarios en esta mate-
ria.

En tanto, advirfié que la implemen-
tacién efectiva de estas medidas re-

quiere avanzar con celeridad en la
designacion de las autoridades sec-
toriales. En ese sentido, indicé que
espera completar a la brevedad el
nombramiento de los directores na-
cionales de los distintos servicios,
con el fin de asegurar una ejecucién
oportunay coordinada de las refor-
mas planteadas.

ELAGUA

El segundo eje estratégico expues-
to por el ministro de Agricultura, Jai-
me Campos, pone el foco en el ac-
ceso al agua como condicién habi-
litante para el desarrollo del sector.
“Précticamente es imposible hacer
agricultura sin agua”, sostuvo ante
la comisién, marcando el fono de
una politica que busca consolidar y
expandir el riego a nivel nacional.

En esa lineq, la avtoridad planted
que la disponibilidad hidrica define
dos realidades productivas comple-
tamente distintas. A su juicio, la bre-
cha enfre la agricultura de secano
y la de riego es equivdlente a la “di-
ferencia entre el diay la noche”, no
solo en términos de rendimiento, si-
no fambién en las oportunidades de
diversificacién productiva.

Uno de los objefivos centrales de
esta politica es avanzar en la trans-
formacién del modelo agricola,
transitando desde una légica exten-
siva hacia una infensiva. Segin ex-
plicé, el riego no solo permite ase-
gurar la supervivencia de los culti-
vos, sino que abre la puerta a un au-
mento sostenido de la productividad
y @ la incorporacién de nuevas es-
pecies en ferritorios donde antes no
eran viables.

El ministro fambién destacé un
cambio de paradigma parficular-
mente evidente en el sur del pais. Re-
cordé que anfario los agriculiores
de esas zonas desestimaban pro-
yeclos de riego bajo el argumento
de que el agua era abundante. Sin
embargo, aseguré que la realidad
actual es diametralmente opuesta:
hoy la principal demanda del mun-
do agricola en esas regiones es,
precisamente, el acceso al agua.

Como ejemplo, mencioné el caso
de Malleco, histéricamente conoci-
do como el “granero de Chile”,
donde —segin afirmé— la matriz
produciivc ha experimeniodo una
transformacién significativa. “Hoy
la principal actividad agricola es la
fruticultura; hace 20 afos eso era
impensado”, sefialé, aludiendo ala
expansion de cultivos como cere-
zas, arandanos y avellano europeo
en zonas fradicionalmente dedica-
das a los cereales.

En términos de metas, proyecta la
necesidad y urgencia de incorpo-
rar 500 mil nuevas hectdreas al rie-
go, superficie que actualmente pre-
senta potencial productivo pero ca-
rece de infraestructura hidrica. Pa-
ra ello, se plantea una estrategia de
coordinacién  interinsfitucional:
mientras el Ministerio de Agricultu-
ra concenfrard sus esfuerzos en el
riego intrapredial —con énfasis en
tecnologias eficientes —, el Ministe-
rio de Obras Piblicas asumird el de-
sarrollo de grandes obras como em-
balses y canales. Campos indicé
que ya existen conversaciones en
curso con dicha cartera para avan-
zar de manera conjunta.

Un aspecto que marcd el debate
fue la inclusién de la mediana agri-
cultura en los instrumentos de fomen-
to al riego. El ministro advirtié que,
asu juicio, la po1 itica en esta mate-
ria ha estado “excesivamente ideo-
logizada”, lo que ha dificultado el
acceso de este segmento a los recur-
sos disponibles. “Si no incorpora-
mos a la mediana agricultura, no
vamos a mover la aguja”, enfatizé,
destacando su rol en la dinamiza-
cién de la economia rural.

FOMENTO FORESTAL

Eltercer eje estratégico delineado
por el ministro de Agriculiura, Jai-
me Campos, apunta a la elabora-
cién de una nueva ley de fomento
forestal, en un contexto que calificé
como critico. “Asumo el Ministerio
de Agricultura y en la préctica en
Chile no existe ninguna ley de fo-
mento forestal”, afirmé, advirfiendo
que esfa situacién contrasta con la
tradicién histérica del pais en la ma-
feria, que se remonta a comienzos
del siglo XX.

Pese a este escenario, Campos
destacé el amplio potencial de cre-
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cimiento que presenta el rubro. Se-
gun indicé, Chile dispone de ol me-
nos 1,5 millones de hectéreas de
suelos con aptitud forestal que po-
drian ser incorporadas a la acfivi-
dad produdtiva, lo que abre una
oportunidad relevante para dinami-
zar economias locales y diversificar
la matriz productiva.

En ese marco, el ministro asegurd
haber asumido un compromiso con
el Ejecutivo para impulsar una nue-
va legislacién que responda a las
condiciones actuales del pais. El ob-
jetivo, explicé, es disefiar una poli-
tica de fomento forestal “acorde a
la realidad actual”, superando los
enfoques del pasado.

Uno de los cambios centrales que
propone esfa nueva mirada es
avanzar en la diversificacién de es-
pecies. A diferencia del modelo tro-
dicional —histéricamente concen-
trado en pino y evcalipto—, la au-
toridad planted la posibilidad de
promover ofro tipo de plantaciones,
siempre bajo criterios de rentabili-
dadyy sostenibilidad. “Perfectamen-
te podemos pensar en ofras varie-
dades, en la medida que ello sea
renfable”, sostuvo.

Asimismo, el eje incorpora una vi-
sién de largo plazo para el desarro-
llo del sector forestal. Més alla de las
urgencias inmediatas —como el
combate de incendios o los desa-
fios institucionales asociados a la
Corporacién Nacional Forestal
(CONAF)—, la propuesta busca
proyectar una politica que asegure
la sostenibilidad y productividad del
rubro en las préximas décadas.

En ese senfido, Campos planted
la necesidad de retomar una politi-
ca de fomento que, en su momen-
to, tuvo un fuerte impulso con el De-
creto ley 701, aunque subrayé que
cualquier nuevo instrumento deberd
adaptarse a las exigencias ambien-
tales, econdmicas y sociales del si-
glo XXI.

MIRANDO AL

EXTERIOR

El cuarto eje estratégico expuesto
por el ministro de Agricultura, Jai-
me Campos, se centra en la proyec-
cién internacional del sector, reafir-
mando el cardcter agroexportador
de la economia chilena y su rol co-
mo motor de crecimiento.

En esa lineqa, la autoridad defen-
dié la consolidacién del modelo
orientado a los mercados externos,
descartando enfoques basados en

|a sustitucidn de importaciones o en

(El patrimonio fito y zoosanitario) Es el

pilar sobre el que descansa la implemen-
tacion de todo el modelo de desarrollo a
exportador y si cae, disminuye o se redu-
ce esa fortaleza... todo lo que podamos

hablar en materia de desarrollo sectorial
desaparece”

delo “exitoso”, respaldado —segin

suscritos por Chile, muchos de los

En este contexto, Campos enfatizé
que la apertura comercial no es su-
ficiente si no va acompaiiada de
acverdos fitosanitarios robustos,
que son los que, en la préctica, ho-
bilitan el ingreso de los productos a
los mercados internacionales. “Un
tratado de libre comercio sin acver-
do fito y sanitario vale cero”, sostu-
vo, remarcando que estos instru-
mentos son los que efectivamente
“abren la puerta” a las exportacio-

nes.

Como parte de la estrategia de ex-
pansién, el ministro identificé al su-
deste asidtico como un foco priori-
tario, destacando particularmente a
India e Indonesia por su famaiio po-
blacional y su potencial de creci-
miento en el consumo de alimentos.
A modo de ejemplo, mencioné la
brecha existente en el consumo de
productos lacteos: mientras en India
el consumo per cdpita bordea los
40 litros anuales, en paises desa-
rrollados supera los 300 litros, lo
que —segun indicd— evidencia un
amplio margen de expansién.

En esa misma lineq, sostuvo que
Chile cuenta con capacidades pro-
ductivas que podrian escalar signi-
ficativamente si se consolidan estos
mercados. En el caso del sector ldc-
teo, afirmé que la misma cadena le
plante4 que existe un aumento sor-

le tiene el potencial técnico de quin-
tuplicar la produccién léctea nacio-
nal si se generan las condiciones
normativas y de mercado adecua-
das”, expresd.

INVESTIGACION

E INNOVACION

El quinto eje esfratégico presenta-
do por el minisiro de Agricultura,
Jaime Campos, sitta el desarrollo
del conocimiento como un factor
clave para la competifividad del sec-
for, en un confexto donde los avan-
ces cientificos y tecnolégicos evolu-
cionan a gran velocidad.

En su exposicidn, la avtoridad ad-
virtié que uno de los principales de-
safios es la capacidad de adapta-
cién del agro a este nuevo entorno,
marcado por ka innovacién constan-
te. Sin embargo, planteé que el pro-
blema de fondo no radica en la fal-
ta de capacidades técnicas o capi-
tal humano en el pais, sino en una
brecha histérica: la dificultad para
translerir ese conecimiento hacia su
aplicacién concreta en el campo.

En esa lineq, identificd como el
“nudo gordiano” del sistema la dé
bil articulacién entre la generacion
de conocimiento y su adopcidn por
parte de los productores. A su juicio,
Chile cuenta con instituciones y pro-
fesionales altamente capacitados,
pero persiste una desconexién que
limita el impacto real de la investi-
gacién en la productividad agrico-

Por ello, el eje propone orientar el
trabajo de organismos, institucio-
nes y casas de estudio hacia una
ciencia aplicada que responda di-
rectamente a las necesidades del
seclor productivo. “Yo no saco na-
da con tener sabios cientificos en el
Inia o en INFOR o en las universi-
dades si esos conocimienios no ba-
jan a quien realmente lo necesita y
esoes lo que se llama como ustedes
bien saben transferencia tecnolégi-
ca”, planted, destacando que la in-
vestigacién debe fraducirse en solu-
ciones concretas para los agriculto-
res, con impacto medible en rendi-
miento, eficiencia y sostenibilidad.

Este enfoque se complementa con
una agenda de modernizacién del
Estado, que incluye la revision de
normativas y la reduccién de la de-
nominada “permisologia”, con el
objefivo de facilitar la implementa-
cién de innovaciones y acelerar los
procesos adminisirativos que hoy ra-
lentizan el desarrollo del sector.

Campos subrayé el caracter ur-

una soberania alimentariarestringi-  indicé— por las cifras del sector. cuales —segin sefialo— fienenmds  prendente en la productividad y pro-  gente de estas medidas, sefialando
da al dmbito interno. “Los agriculto-  No obstante, el ministro advirtié  de dos décadas de vigencia. A su  duccién, seiiclando que algunos  que no se trata de una agenda de
res chilenos ya no producen para  que esle posicionamiento requiere  juicio, corresponde “hacer un allo  productores estdn alcanzando nive-  largo plazo, sino de una insfruccién

los 18 millones de consumidores na-
cionales, sino para millones de con-
sumidores en el mundo”, afirmé,
subrayando que se trata de un mo-

una actualizacién de los instrumen-
tos que lo sostienen. En parficular,
planted la necesidad de revisar los
Tratados de Llibre Comercio (TLC)

en el camino” y somefer estos acuer-
dos a una evaluacién técnica y co-
mercial que permita adecuarlos a
las exigencias actuales.

les de 45 a 48 litros de leche dia-
rios por vaca, lo que abre oportuni-
dades. “Segn lo conversado con el
sector, industria y productores, Chi-

inmediata del Ejecufivo para agili-
zar la gesfién interna y mejorar la
capacidad de respuesta institucio-
nal.



