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Durante décadas Chile ha mira-
do el océano principalmente como
paisaje, fuente de alimento o via de
transporte. Sin embargo, en pleno
siglo XXI esta mirada resulta insu-
ficiente. El mar que bordea nuestro
territorio, y que forma parte de una
de las zonas econdmicas exclusivas
mas extensas del planeta, representa
también una plataforma de desarro-
llo econdmico, innovacion tecnold-
gicay crecimiento productivo que el
pais atin no aprovecha plenamente.

El océano es hoy un espacio
donde convergen ciencia, tec-
nologia e inversién. Desde tec-
nologia ocednica y tecnologias
de mitigacion de frontera hasta
soluciones basadas en naturaleza y
nuevas formas de produccién soste-
nible, el mar ofrece oportunidades
concretas para diversificar la matriz
productivade Chile. Enun escenario
global que demanda innovacién y
resiliencia, las economias que logren
integrar conocimiento cientifico
con inversién estratégica serdn las
que lideren los nuevos mercados.

En ese contexto surge el Clister

para la Innovacién Ocednica (CIN-
CO): una plataforma que busca
articular a empresas, centros de
investigacion y comunidades para
impulsar provectos piloto, probar
tecnologias en condiciones reales y
generar evidencia que permita es-
calar nuevas soluciones productivas
vinculadas al océano.

Pero este esfuerzo solo tendra im-
pacto si el mundo empresarial deci-
de involucrarse activamente. Chile
cuenta con condiciones tinicas: una

industria maritima consolida-

da, capacidades cientificas re-

conocidas internacionalmente

y un ecosistema emprendedor

en expansion. La pregunta no
es si el pais tiene el potencial para
desarrollar una economia ocednica
robusta, sino si estamos dispuestos
a invertir, colaborar y asumir el de-
safio de convertir ese potencial en
nuevas industrias.

El desarrollo de soluciones oceé-
nicas no es un ejercicio tedrico.
Requiere infraestructura, financia-
miento, marcos regulatorios ade-
cuados y, sobre todo, empresas ca-

El océano como
plataforma de desarrollo

para Chile

Maria José Urrutia
Directora CINCO Chile

paces de apostar por innovacion de
largo plazo. Cuando el sector priva-
do se involucra en procesos de inves-
tigacién aplicada, los resultados no
sélo generan valor econémico, sino
también conocimiento, empleos es-
pecializados y oportunidades para
los territorios costeros.

Por eso el llamado hoy es claro: el
océano debe dejar de ser visto tinica-
mente COMO UN recurso y comenzar
a entenderse como una plataforma
estratégica de desarrollo. En un pais

con mas de 5.000 kilémetros de cos-
ta, el futuro productivo también se
construye desde el mar.

Chile tiene las condiciones para
transformarse en un referente glo-
bal en innovacién ocednica. Lo que
falta ahora es decision. Y esa deci-
sién pasa, en gran medida, por que
el mundo empresarial asuma que en
el océano no solo hay desafios, sino
también una de las mayores oportu-
nidades de desarrollo para las préxi-
mas décadas.



