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Desafíos del mercado laboral

E
1 Instituto Nacional de Esta-
dísticas (INE) ha informado

que en el trimestre móvil di-
ciembre 2025-febrero 2026
el desempleo se situó en un
nivel del 8,3%, un leve des-

censo estadístico (0,1 punto porcentual en
12 meses), pero que suma 38 meses con una
desocupación por sobre el 8%.

Respecto de la distribución por sexo, la
cesantía en las mujeres alcanza al 9% (7,8%
en hombres); anualmente, las personas ocu-
padas informales subieron 2,8% (5,1% en
mujeres y 1,0% en hombres). En el trimestre,
la informalidad laboral se ubicó en un 26,5%.

A juicio de la investigadora de CIES-
UDD Daniela Leitch, hay un fenómeno de
baja creación de puestos de trabajo y de alto

desempleo que "ya no es transitorio, sino
que estructural". El exministro de Hacienda
Felipe Larraín ha escrito que el mercado "es-
tá creando empleos más precarios, con me-
nor protección social, mayor volatilidad de
ingresos y menor productividad", mientras
que el empleo formal privado habría perdido
más de 50 mil plazas asalariadas en 2025.

El trimestre diciembre 2025-febrero
2026 ha sido la última medición del empleo
que corresponde enteramente a la admi-
nistración del PresidenteBoric; la próxima

"Los números de la última
encuesta de empleo del
INE constituyen la línea de
base para evaluar lo que
viene".
encuesta, aunque solo sea por algunos días,
incluirá las señales del nuevo Gobierno. El
ministro del Trabajo, Tomás Rau, precisó
faltan 180 mil empleos para recuperar el
rango de ocupación previo a la pandemia.

Naturalmente, las causas de la desocu-

pación identificadas por los expertos, y el pe-
so de ellas en el balance final, son disímiles.
Entre las razones se han subrayado los lími-
tes de la estructura de la economía, la ralen-

tización del crecimiento, la debilidad de la
inversión, problemas de productividad, nue-

vas tecnologías y legislaciones que han in-
crementado los costos de las empresas, en
particular la reducción de la jornada de tra-
bajo y el incremento del salario mínimo, que
avanzó en cuatro años de $ 350 mil a $ 539
mil; de hecho, el Banco Central advirtió el
año pasado acerca del efecto negativo de
ambas normativas en el empleo formal.

Una de las disposiciones de la llamada
"ley miscelánea" que prepara La Moneda
contemplaría un subsidio al empleo formal

en torno al 10% de la remuneración de los tra-

bajadores en riesgo de caer en la informali-
dad; el 90% de la subvención iría a las pymes.

Si bien a mediano plazo el crecimiento
económico favorece la creación de empleo,
los especialistas han destacado que se nece-

sita una agenda más elaborada en la mate-
ria, que incorpore no solo cambios legislati-
vos o reglamentarios en el derecho laboral,
sino que aborde también la integración de
más mujeres-es fundamental desbloquear
el proyecto de sala cuna-,el desempleo ju-
venil, la productividad y la formación.

El ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
ha trazado los objetivos de que, al concluir
la administración en 2030, el crecimiento
converja al 4% y la desocupación esté en
torno al 6%, lo que equivale a un cuadro
casi de pleno empleo. Aunque lo explicitó
antes de que estallara la guerra en el Medio
Oriente, Quiroz habló de una "recupera-
ción rápida" de 200 mil ocupaciones en los
primeros 12-24 meses de gestión.

Estas exigentes metas requieren de
una inflexión en el crecimiento y de una
política económica y laboral capaz de crear
puestos de trabajo formales y de calidad.
Los números de la última encuesta de em-
pleo del INE constituyen la línea de base
para evaluar lo que viene.
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Segunda mirada

Ministro del
Hombre
- No es mala la idea de la senadora
Kaiser de crear un Ministerio del
Hombre - comenta José Tobías
Silva, que todavía guarda la ilusión de
agarrar alguna pega en el Gobierno.
- Peligroso lo veo - le digo.
- Pero a este Gobierno le dan lo
mismo los reclamos - insiste el.
- No es por eso. Imagínate la canti-
dad de candidatos que habría, ¿cómo
lo van a elegir? - explico.
- La senadora probablemente pro-
pondría una lucha a lo vikingo, o
sostener un tronco por varios días

como lo hizo Caupolicán - anticipa
Sammy Calderón.
- ¿ Y un concurso de quién toma más
hasta caer desmayado? Qué más
masculino - se burla María Luisa.
- Con una pichanga es más sencillo.
O una competencia de quién hace el
mejor asado, para no dejar fuera al
Frente Amplio.
- Eso o escribir un documento pro-
gramático.
- Otra opción es quién se saca más
fotos con su guagua.
- Pero la Contraloría no dejaría pasar
eso. Sería como una licitación dirigida
o uin cupo especial para Boric.

J. J. Cruz

Correo Envíe sus opiniones a cartas@lasegunda.cl que se reservará el derecho a editarlas.

Miopía municipal
Señor Director:
El reciente informe de Con-

traloría (Consolidado Nº 22), re-

veló que en diversos municipios
el gasto en celebraciones superó
el reservado a asistencia social
(2024 y 2025). Comunas como
Pozo Almonte, Arica o Talca, son
ejemplos de una peligrosa distor-
sión que se ha vuelto muy común
en las prioridades municipales,
aún más en contextos de escasez
de recursos y alta vulnerabilidad
e inseguridad.

Más allá de lo anecdótico, es-
ta revelación muestra que más de
31 mil millones de pesos se desti-
naron a "celebraciones", de los
cuales cerca del 40% fue a pro-
ducción de eventos, sonido y ca-
tering.

Esta tendencia es el rostro fi-

nanciero de un municipalismo
miope, que transforma la munici-
palidad en una pequeña corte lo-

cal donde la fiesta vale más que el

apoyo directo al vecino vulnera-
ble.

De esta manera se erosionan
los principios de eficiencia y eco-
nomicidad exigidos por ley y se
diluye la misión social del muni-
cipio, al preferir el calendario fes-
tivo, como el Día del Circo, frente
a sus fines sociales.

Las autoridades deben revi-

sar sus políticas de inversión, fijar
techos estrictos a estos gastos y
priorizar de verdad la calidad de
vida de las personas; de lo contra-
rio, el municipalismo seguirá
operando como un federalismo
solapado de fiestas, divertimento
y clientelismo.
Roberto Lagos Flores

Cambio de hora
Señor Director:
Primero fue Magallanes la

que logró su cambio de huso ho-
rario. Luego lo hizo Aysén y ahora

lo pide Los Lagos. ¿ Y si mejor de-
jamos un horario para todos y así
evitar que con el paso de los años
lo llegué a pedir Arica?
Juan Vallejos Croquevielle

Desigualdades
Señor Director:

El International Tax Compe-
titiveness Index (ITCI), de la Tax
Foundation, evalúa la competiti-
vidad y neutralidad de los siste-
mas tributarios. Durante 12 años
ha sido liderado por Estonia, ex-
república soviética que pasó de
un PIB per cápita cercano a
US$4.000 a más de US$35.000 en
tres décadas, superando el doble
del nivel chileno.

Este resultado responde a un

sistema tributario simple y pre-
decible: un impuesto integrado y
parejo de 22% para empresas y
personas, aplicado solo sobre uti-
lidades distribuidas, eximiendo
la reinversión y favoreciendo la

acumulación de capital. A ello se
suma un impuesto al valor del
suelo similar a nuestras contribu-
ciones que grava exclusivamente
el terreno con un trato preferente
a la vivienda, incentivando la in-
versión, desincentivando la espe-
culación.

Asimismo, las utilidades ge-
neradas en el extranjero que re-
tornan para ser reinvertidas no
tributan, en un contexto de Esta-
do altamente digitalizado (E-Go-
vernment) y de mínima burocra-
cia.

No se trata de una fórmula
mágica; pero mirar experiencias
comparadas y adaptar progresi-

vamente las mejores prácticas de
modelos exitosos es un paso ne-
cesario para retomar el creci-
miento y enfrentar sostenible-
mente las desigualdades estruc-
turales persistentes en nuestras
comunas.
Demetrio V. Benito O.
Asesor Asociación de Municipali-
dades de Chile (Amuch)

Trump
Señor Director:
Las permanentes amenazas-

de Donald Trump terminarán
por debilitar la posición de Esta-
dos Unidos frente al mundo.
Ignacio Garay P.

HARAKIRI
En relación con el Top Secret titulado "Se cicardiniza la senado-

ra Vodanovic", publicado el miércoles 1 de abril, debemos precisar
que el Informe de Finanzas Públicas aludido en el texto lo elabora

únicamente la Dipres y no en conjunto con el Banco Central, como
erróneamente escribimos.
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