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EDITORIAL
FRAUDE SOCIAL Y CALIDAD DEL GASTO

E
n menos de tres semanas soplaron vien-
tos de cambio en el pago del CAE, luego de
que el ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
anunció en un seminario de DF juicios
ejecutivos y embargos contra los morosos
con rentas brutas superiores a $ 5 millones
mensuales. Desde el 19 de marzo los pagos

diarios se multiplicaron por seis, pasando de $ 30 mi-
llones a $ 200 millones, con un peak de $ 500 millones
el último día del mes. El efecto, similar al observado
en el fraude de licencias médicas -que disminuyeron
notoriamente tras la detección de la Contraloría- revela
cómo incentivos mal alineados
han derivado en conductas opor-
tunistas que tensionan la sosteni-
bilidad de las políticas sociales.

Al participar ayer en el seminario
"Nuevos vientos de la economía",

organizado por Sofofa y la UDD, el
ministro hizo un llamado a retomar la ética en el manejo de las
finanzas públicas, tras advertir que existen beneficios sociales

desfinanciados y que deben erradicarse malos hábitos en la
administración de los recursos fiscales.

Un informe del CEP de 2025 identificó al menos 20 espacios
de ajuste en el gasto fiscal por unos US$ 6.000 millones, entre
los que destacan el alza del Subsidio de Incapacidad Laboral

desde 0,6% del PIB en 2015 a 1% del Producto en 2023 y los US$

700 millones que se desembolsaron en licencias médicas de
funcionarios públicos, también en 2023. Solo en este ítem, la
contención del gasto podría haber alcanzado a 0,35% del PIB.

Uno de los casos más evidentes es el de la gratuidad en edu-
cación superior. Diseñada para cubrir al 60% de los estudiantes

de menores ingresos, su costo se ha expandido muy por sobre
lo previsto, superando los US$ 2.200 millones anuales y acu-

A diferencia de recortes que

postergan gasto, la corrección
de estas distorsiones es un

ahorro permanente.

mulando desviaciones por más de US$ 4.400 millones respecto
de las estimaciones originales. La evidencia muestra que un

23,3% de los beneficiarios se ubica en los deciles 7 a 10, fuera

del grupo objetivo. De hecho, muchos rectores han reconoci-
do que, en la práctica, los estudiantes de los deciles 7 y 8, han

"desaparecido", lo que refleja un ajuste de comportamiento
frente a los incentivos del sistema.

Este fenómeno está directamente vinculado al Registro

Social de Hogares (RSH), que constituye la base de asignación

de estos beneficios y cuya principal debilidad es la falta de

verificación. Un ejemplo elocuente es que mientras el Censo
2024 registra que un 21,8% de los hogares es unipersonal, el

RSH reporta que es más del 50%, lo
que evidencia distorsiones asociadas

a la autodeclaración. En este marco, la
Contraloría ha anunciado un plan de
fiscalización para detectar la entrega

irregular de beneficios sociales y es

previsible que este proceso revele

nuevas inconsistencias. Sin embargo, su rol es necesariamente

posterior, pues cuando este organismo detecta irregularidades

significa que ya fallaron los mecanismos de diseño, supervisión
y ejecución de las políticas públicas.

El problema, por tanto, no es solo de fiscalización, sino
también de diseño. Corregir estas fallas exige fortalecer los

sistemas de control y alinear los incentivos con los objetivos de

política pública. La relevancia de este ajuste radica en su impacto

permanente. A diferencia de recortes en viáticos, horas extra,

honorarios o postergación de inversiones en activos, que solo

difieren gasto, la corrección de estas distorsiones implica un

ahorro permanente. Se trata de recursos que pueden destinarse

a otras prioridades o a reducir el déficit fiscal. En un escenario

de estrechez presupuestaria, mejorar la calidad del gasto es una

condición base para la sostenibilidad de las finanzas públicas.
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Ormuz: la
revancha de la
geografía

ntre marzo y junio de 1999, la OTAN

E Bampupdeó 10 Que quedaba de la anti-
gua Yugoslavia (Serbia y Montenegro)

para evitar que esta siguiera maltra-
tando a la población albanesa en Kosovo.

Fue un éxito total gracias a la enorme

superioridad aérea de la OTAN, que, ac-
tuando bajo el liderazgo de EEUU, casi no

tuvo bajas y se anotó un triunfo impecable:

la ofensiva condujo a la caída de Slobodan

Milosevic, la aniquilación definitiva del

poder serbio y la independencia de Kosovo.
Permitió el fin de los conflictos que marca-

ron a los Balcanes en la década de 1990.

En varias dimensiones, la actual guerra
en el Golfo Pérsico parece similar a la de

1999, en especial en que los aliados que
bombardean Irán lo hacen sin desplegar

tropas en terreno, beneficiándose de una

indiscutible superioridad aérea y tecnoló-

gica. Sin embargo, transcurridos 40 días

de hostilidades, EEUU e Israel están lejos

de cantar victoria. Han descabezado al li-

derazgo enemigo e infligido contundentes
daños a su infraestructura militar e indus-

trial (a la hora de entregar esta columna,

era inminente el fin del plazo planteado

por el Presidente Trump para que Teherán

acepte un cese el fuego), pero los aliados

no han conseguido obtener un triunfo

similar al de la OTAN en Yugoslavia.
Una de las razones que puede explicar

la disparidad de resultados es la geografía.

A diferencia de Yugoslavia, que se sitúa en

una zona sin mayor impacto para la eco-

nomía global, Irán se asienta una región

clave para la industria energética mundial.

No solo eso: la geografía le ha regalado a la

República Islámica el control del Estrecho

de Ormuz, la puerta de entrada y salida al

Golfo Pérsico y sus riquezas. En su caso

se aplican los tres factores cruciales del

negocio de los bienes raíces: jubicación,
ubicación ... y ubicación!

camente muy disparejos, como ocurre en el
conflicto entre Irán e Israel y EEUU.

Ya en 1889 el norteamericano Alfred

Thayer Mahan escribía que "el uso y con-
trol del mar es y ha sido un gran factor en

la historia". Ahora, en 2026, una superpo-
tencia marítima como Estados Unidos está

siendo chantajeada por un actor naval me-

nor gracias a que este maneja el corredor
por donde circula un quinto del suministro

global de petróleo y gas. El pasillo de 50

km de ancho es una fuente de poder para

Irán. Sin el bloqueo de Ormuz, el régimen
islámico probablemente ya habría sido
derrotado.

Los iraníes han sido reticentes a usar la

navegación por Ormuz como carta militar.
El tránsito de carga no fue suspendido en

2025, cuando Irán enfrentó a israelíes y

norteamericanos en la Guerra de los Doce

Días. En esa ocasión, Teherán se apresuró

a negociar un cese el fuego para concluir

"La geografía le ha regalado a Irán el control de la puerta de
entrada y salida al Golfo Pérsico y sus riquezas. En su caso

se aplican los tres factores cruciales del negocio de los
bienes raíces: jubicación, ubicación ... y ubicación!".

Aunque el desarrollo (en especial los

avances en balística, drones y aviónica) ha

restado importancia a las consideraciones

geográficas, reduciendo la trascendencia
de obstáculos como la distancia, el clima o

el relieve, estas todavía juegan un rol rela-

tivizador para igualar a rivales tecnológi-

las hostilidades. Hoy el liderazgo iraní opta

por utilizar el control del estrecho como

herramienta para alargar la guerra y causar

daño a sus enemigos. Ha enervado a EEUU
y su Presidente, que ven cómo la superiori-

dad militar y tecnológica pierde relevancia

ante el ineludible imperativo geográfico.
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Tecnologías verdes en
tiempos de incertidumbre

aquando que una guerra tensiona los mercados energéticos, el

mundo vuelve a aprender la misma lección. La dependencia de
combustibles fósiles importados no solo encarece la economía,
sino que además la vuelve vulnerable. Por eso, las tecnolo-

gías verdes ya no deben verse únicamente como una respuesta

ambiental, sino que también como una herramienta de seguridad
económica, resiliencia productiva y autonomía estratégica.

Según datos de 2024 de la OMPI, en el mundo se presentaron 3,7
millones de solicitudes de patente, lo que marcó un récord histórico

y un crecimiento de 4,9%. Al mismo tiempo, la Oficina Europea de
Patentes informó que en 2025 recibió por primera vez más de 200
mil solicitudes. Dentro de ellas, el campo de maquinaria eléctrica,

aparatos y energía alcanzó 16.997 solicitudes, impulsado por el

crecimiento de las tecnologías de baterías. En otras palabras, en un

escenario de incertidumbre geopolítica, la innovación en energía,
almacenamiento, electrificación y sustitución de combustibles

fósiles gana centralidad económica.

De acuerdo con el Ministerio de Energía, en 2022 el 56% del

suministro energético primario del país provino de importaciones,
mientras que los recursos fósiles representaron el 60% de la matriz

energética primaria. Es decir, seguimos expuestos a shocks exter-

nos de precios, abasteci-

miento y estabilidad. Y no
se trata de una discusión

abstracta. Hace apenas

unos días, Chile suspen-

dió la recepción de gas

proveniente de Argentina

por incumplimiento de
los estándares de calidad

exigidos en el país. El
episodio fue acotado, pero

volvió a poner de relieve

En un escenario de

Inseguridad, ·la
Innovación en energía,
electrificación

y sustitución de

combustibles fósiles gana
centralidad económica".

la fragilidad de depender de insumos fósiles importados. Por eso,

avanzar hacia tecnologías limpias no es solo un imperativo climáti-

co, sino también una decisión de política económica e industrial.

Chile tiene una oportunidad real, pues ocupa el lugar 51 en el

Índice Mundial de Innovación 2025 y encabeza la región. A eso se

suma su posición privilegiada para desarrollar hidrógeno verde y

otras soluciones tecnológicas vinculadas a la transición energética.

En paralelo, Inapi ha impulsado un programa acelerado de patentes
verdes y ha participado en iniciativas de transferencia tecnológica

vinculadas a tecnologías verdes. La base existe, pero falta escalarla.

Sin embargo, la transición verde no se juega solo en instalar pro-

yectos: es clave capturar conocimiento, protegerlo y transformarlo

en valor. Y ahí las patentes cumplen un papel decisivo, porque res-

guardan invenciones, facilitan licencias, atraen inversión, ayudan a
escalar, ordenan mercados y fortalecen la posición negociadora de

quienes desarrollan tecnología. Por eso, si Chile quiere conver-

tir sus ventajas naturales en desarrollo sostenible, y no solo en

exportación, necesita una estrategia más ambiciosa en propiedad

intelectual, más tecnología propia, patentamiento estratégico,

licenciamiento y visión de largo plazo. En tiempos de guerra y com-

bustibles caros, las patentes verdes dejan de ser un asunto de nicho

y pasan a ser parte de la nueva política industrial del país.
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