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El Sistema de Empresas Piiblicas

0s cambios econédmicos, sociales, culturales y tec-
noldgicos de los tltimos lustros hacen indispensa-
ble una revisién de las organizaciones productivas
cuyo control de gestién estd en manos del Sistema
de Empresas Publicas (SEP). Enla década de 1990 y a princi-
pios delos 2000 ocurrieron los dltimos cambios fundamen-
tales en dichas compafias. Por cierto, no estan ahi Codelco
ni Enap, que representan el 90 por ciento de los ingresos de
todas las empresas publicas, y tampoco Enamiy TVN, cuyo
destino también debe ser estudiado. Con todo, en el SEP
conviven empresas con realidades muy distintas, y ello re-
fuerza la necesidad de un andlisis respecto de su futuro.
Un caso paradigmadtico es Correos, amenazada precisa-
mente por distintas transformaciones que ha experimenta-
do el mundo. De los dltimos 10 afios, solo en tres ha tenido
numeros azules y, si bien ha
ido reduciendo sus trabajado-
res, sigue teniendo mds de
3.700. A pesar de los esfuer-
Zos para ajustarse a la nueva
realidad, no son evidentes los
espacios que pueda encontrar
en la economia actual. Asi, el Estado no deberia asumir los
riesgos que involucra sostener la empresa hacia el futuro.
Mucho mds pequeria es Cotrisa, comercializadora de trigo
nacida como un intento de enfrentar problemas que existian
en el comercio de este grano. Por la profundidad que ha ad-
quirido este mercado, es dificil seguir defendiendo su exis-
tencia. Algo similar se puede decir respecto de Casa de Mo-
neda: si bien pudo tener sentido como garante de la fe publi-
ca en el circulante nacional, esa misién se ha extinguido.
Econssa fue creada para gestionar las concesiones de
las sanitarias regionales, que luego fueron traspasadas a
operadores privados que se hicieron responsables de ase-
gurar la provisién de servicios sanitarios y de realizar las
inversiones necesarias para cumplir con los estandares de-
finidos por la autoridad. En la actualidad se mantiene co-
mo empresa, pero sus operaciones son fundamentalmente
contables. Sus ingresos estan constituidos por laamortiza-
cién de un valor diferido por el contrato de concesién.

Es necesaria una revision exhaustiva, tanto
de su gestidn como, en el caso de algunas, de

su viabilidad y razdn de ser.

Otro tanto sucede con sus gastos. Pareciera razonable, en-
tonces, avanzar hacia otro arreglo institucional.

La fuerte caida que han sufrido los ingresos de la Polla
Chilena de Beneficencia en la dltima década como conse-
cuencia del aumento en el mercado privado de los juegos
de azar, hace necesario un andlisis respecto de su futuro y
de la conveniencia de mantenerla en manos del Estado.
Una cuestion parecida se puede decir respecto de la Zofri.
Podria ser razonable que el Estado redujese su participa-
cién alli, actualmente de 73 por ciento. Distinta es la situa-
cién de las 10 empresas estatales que gestionan, explotan y
desarrollan los puertos, pero sin que ello involucre su ope-
racién, toda vez que esa actividad es licitada a operadores
privados. Aqui la pregunta es si tiene sentido mantenerlas
completamente separadas, en lugar de aprovechar econo-
mias de dmbito para reducir
sunumero y asi generar aho-
rros en la gestién. Por su par-
te, en los ultimos 5 afios, las
pérdidas de EFE han aumen-
tado considerablemente.
Una parte de ello obedece a
una extension en sus recorridos, pero no es evidente que la
justificacién social para esta decision se encuentre bien res-
paldada. Es importante revisar esta situacién y proceder en
consecuencia. En cuanto a Metro, solia tener hasta 2019 re-
sultados operacionales levemente positivos. Ello ha cam-
biado desde entonces y falta mayor claridad sobre las razo-
nes. Aunque hay explicaciones plausibles, como aumentos
tarifarios modestos respecto de lo que ha ocurrido en otras
latitudes, se requiere profundizar en las causas para ver la
posibilidad de revertirlas. Finalmente, Sasipa, responsable
de la provisién de servicios de utilidad ptblica en Isla de
Pascua, tiene una funcién social que impide someterla a las
exigencias habituales para una empresa. Aun asf, pareciese
haber espacio para mejoramientos de eficiencia y un mejor
aprovechamiento de las concesiones que recibe del Estado.

Este rdpido recorrido por el SEP sugiere, en definiti-
va, la necesidad de una revisién exhaustiva de las distin-
tas compaiifas cuya gestion controla.



