Familia y escuela: alianza en tension

“...la incondicionalidad del amor se ha confundido con una

tolerancia sin limites, mientras que la disciplina comienza a percibirse como una

forma de abuso. Tal vez allf radique una de las causas del arraigo de la violencia en la sociedad...”.
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El Dr. Otto Dorr, con su habitual luci-
dez, nos invitaba a reflexionar en torno ala
violencia juvenil en su columna del vier-
nes, concluyendo con una

condicionalidad del amor se ha confundi-
do con una tolerancia sin limites, mientras
que la disciplina comienza a percibirse co-
mo una forma de abuso.

Tal vez alli radique una de las causas del
arraigo de la violencia en la sociedad y, en
ciertos casos, también en los espacios edu-
cativos. Han ganado terreno esléganes
que erosionan la autoridad familiar: una

libertad entendida como

pregunta abierta sobre la
importancia del matri-
monio para preservar la
paz social.

Mas alld de los datos y
estadisticas —siempre ne-
cesarios para fundamen-
tar una opinién—, la expe-
riencia de quienes hemos
dedicado gran parte de nuestra vida al ser-
vicio de la educacién puede aportar una mi-
rada complementaria a esta cuestién.

En primer lugar, es innegable que padre
y madre ofrecen a los hijos perspectivas
distintas y complementarias, fundamen-
tales para un desarrollo equilibrado de la
personalidad. Por una parte, la ternura y
acogida de un amor materno incondicio-
nal; por otra, la seguridad y el impulso pa-
terno que invita a enfrentar desafios con
autonomia y determinacién. Esta sintesis
de ternura y firmeza constituye la esencia
de una autoridad bien entendida: aquella
que forma jévenes con sentido comun,
empdticos y resilientes; capaces de traba-
jar y convivir en contextos favorables, pe-
ro también en escenarios adversos, y de
conducirse a si mismos —y a otros— tanto
en tiempos de bonanza como de crisis.

Sin embargo, ese sentido de autoridad
—que dista mucho del autoritarismo y se
entiende mds bien como una guifa exigente
y cercana— se ha debilitado en la sociedad
y, particularmente, en muchos entornos
escolares. El delicado equilibrio entre cari-
fio y exigencia parece haberse roto: la in-

la posibilidad de hacer o
conseguir todo lo que se
desea; una felicidad aso-
ciada a la satisfaccién in-
mediata de los intereses
personales; la primacia
absoluta de los derechos
por sobre los deberes, y la
exigencia de gratificacién
instantdnea. Bajo esta ldgica, pareceria
que los padres deben garantizar todo ello
a sus hijos desde temprana edad.

;Cudntas veces no se escucha la frase
“quiero que mi hijo tenga todo lo que yono
tuve”?, comosi la valiahumana se constru-
yera mds en la abundancia que en la caren-
cia. Asf, se ha instalado la idea de que se es
mejor padre en la medida en que se facilita
la vida de los hijos, evitdndoles frustracio-
nes o incomodidades. Este error —que ha
dado origen alo que se denomina la “gene-
racion de cristal”’— ha sido bien descrito
por el filésofo y pedagogo Gregorio Luri,
quien advierte que “la sobreproteccion es
una forma de maltrato, porque impide el
aprendizaje de la vida real”.

En segundo lugar, cabe preguntarse:
¢Impacta este vacio formativo en los cole-
gios? Sin duda. Como sefiala el propio Dr.
Dorr, recogiendo una idea del rector Car-
los Pefia, la escuela es el primer espacio
donde la incondicionalidad del hogar da
paso al aprendizaje de normas y a la eva-
luacién del desempeiio. En ella, cada estu-
diante pasa a ser uno mds dentro de una
comunidad, donde el respeto —y también

el afecto— son esenciales.

Pero, al mismo tiempo, el aprendizaje
exige reglas comunes, aplicadas a todos,
bajo la conduccién de una autoridad. Por
ello, en todo colegio existen también san-
ciones, evaluaciones, exigencias, jerar-
quias y procesos de seleccion.

El problema surge cuando estas dimen-
siones, propias de la vida y necesarias para
la formacién de la persona y su ciudadanta,
chocan con los esléganes anteriormente
mencionados. Algunos padres dejan de ver
enellas oportunidades de crecimiento y co-
mienzan a percibirlas como amenazas al
bienestar de sus hijos. Esta confusién dete-
riora la confianza en la relacién entre fami-
lia y colegio, una alianza que debiera ser
profundamente complementaria. Cuando
no se reconoce en el otro a un aliado que
busca el mismo bien, la relacién se vuelve
defensiva y conflictiva.

En un contexto de confianza, la familia
deberfa ser capaz de delegar parte de su
autoridad en el proyecto educativo, con-
fiando en que este contribuye al desarrollo
integral de sus hijos. Sin esa base, resulta
comprensible la proliferacién de cuestio-
namientos, resistencias y oposiciones
frente a medidas que, aun siendo exigen-
tes o incémodas, son necesarias para la
formacién personal y social. Tal vez aqui
se encuentre también el origen de la cre-
ciente sobrerregulacién, legalizacion y
carga burocrdtica que hoy asfixia a mu-
chos establecimientos educacionales.

Los padres son los primeros educado-
res, y por ello la estabilidad y claridad de
su rol resulta decisiva. Cuando este se de-
bilita o se confunde, el espacio que queda
para la accién educativa del colegio se re-
duce significativamente.

El camino de solucién no es corto, pero
urge iniciarlo. Y una forma concreta de ha-
cerlo es recuperar el valor del sentido co-
mun, del matrimonio y de la familia en su
insustituible misién formativa.



