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Moneda entra a negocio
del cemento: con dueño
de Pampa Energía
controlaran tercera firma

de Brasil y la mayor de
Argentina
La brasileña Intercement, controladora de la
trasandina Loma Negra, estaba en severos problemas
financieros. Un consorcio, liderado por el magnate
argentino Marcelo Mindlin e integrado por Moneda,
adquirieron deuda en problemas e inyectaron capital
fresco para tomar el control de ambas cementeras.
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IGNACIO BADAL
La administradora de fondos de inver-

sión Moneda Patria Investments, hoy
controlada por el grupo brasileño Patria,
pero que tiene entre sus socios a los eje-
cutivos chilenos que fundaron la firma
liderados por Pablo Echeverría y Fernan-
do Tisné, entró al negocio del cemento.
Pero no en Chile, sino que en Brasil y en
Argentina.
Moneda armó un consorcio encabeza-

do por el fundador del grupo argentino
Pampa Energía, Marcelo Mindlin, e in-
tegrado además por el fondo norteame-
ricano Redwood Capital Management
para pasar a controlar la tercera compa-
ñía cementera de Brasil, Intercement, y
la más grande de Argentina, Loma Ne-
gra.

Mindlin, a través del vehículo de inver-
sión Latcem, junto a sus socios lograron
finalmente un acuerdo tras una larga
historia de negociaciones enmarcada en
el plan de reestructuración de deuda de
Intercement, aprobado por la justicia de
Sao Paulo a fines del 2025, para tomar el
mando de la empresa brasileña, que a su
vez controlaba a Loma Negra.

En octubre del año pasado, la asamblea
de acreedores de Intercement, bajo pro-
tección por quiebra, había aprobado casi
por unanimidad el plan de reestructura-
ción.

Este programa consideraba que parte
de la deuda de Intercement, de US$1.800
millones, pasaría a convertirse en capital.
Mindlin, Redwood y Moneda adquirieron
parte de esos préstamos en dificultades e

inyectaron US$110 millones en capital,
con lo que pasaron a controlarla. Así, la
cementera brasileña quedó con US$450
millones de deuda y dinero fresco, que
permitirá asegurar su solidez financiera,
acelerar sus planes de inversión y mejo-
rar su productividad.
Con este proceso, la conformación de

la propiedad accionaria de Intercement,
queda distribuida en un 38,7% de Latcem
(Mindlin), Redwood con el 26,7%, Mone-
da con el 24%, y la compañía de seguros
de vida y salud estadounidense Cigna
con el 4,9%. El restante 5,7% se distribuye
entre otros accionistas.

Según un comunicado, la deuda de la
compañía quedó reestructurada con un
plazo hasta 2031, con una tasa cupón del
6,5% en dólares y sin vencimientos en los
próximos cinco años.

Intercement Trading se mantiene como
el controlador de Loma Negra, con un
52,14% de las acciones.

Los directorios de Intercement y Loma
Negra son encabezados por Marcelo
Mindlin desde este lunes 6 de abril. En
la mesa de la cementera argentina estará
sentado como director el socio chileno de
Moneda, Fernando Tisné.

Los nuevos controladores ratificaron
como CEO a quien se desempeñaba hasta
ahora en ese cargo, Sergio Faifman.

Patria anunció la toma de control del
100% de Moneda Asset Management en
septiembre de 2021, en un precio de US$
315 millones, en una combinación que
incluyó US$ 128 millones en efectivo y
US$ 187 millones en acciones de Patria.@

Del cable submarino al
tren subterráneo: Patricio
Rey, gerente de Desarrollo
País, será el nuevo
presidente del Metro
Ingeniero en computación con un master en la misma
especialidad en la Universidad Católica, Rey encabeza
la administración de Desarrollo País desde septiembre
de 2019. Fue intendente de la región de O'Higgins en
el primer gobierno de Sebastián Piñera.

IGNACIO BADAL
De administrar una empresa estatal a

encabezar otra. Patricio Rey Sommer,
quien se desempeña como gerente ge-
neral de la sociedad Desarrollo País S.A.,
será el nuevo presidente del directorio de
la Empresa de Transporte de Pasajeros
Metro S.A. en reemplazo de Guillermo
Muñoz Senda.
Fuentes de gobierno ratificaron este

martes que Rey será elegido para en-
cabezar la mesa directiva del ferroca-
rril subterráneo a contar de la próxima
junta ordinaria de accionistas del 27 de
abril de 2026. Para ese día, también fue
convocada una asamblea extraordina-
ria que deberá pronunciarse sobre la
capitalización de aportes fiscales por
$320.145.362.000 (unos US$337 millo-
nes), según un hecho esencial enviado
el pasado 23 de marzo.
Rey, ingeniero en computación con un

master en la misma especialidad en la
Universidad Católica, encabezaba la ad-
ministración de Desarrollo País desde
septiembre de 2019, donde lideró proyec-
tos estratégicos del Estado de infraestruc

tura y conectividad digital, como el cable
submarino Humboldt, que en asociación
con Google unirá a Chile con Australia.

Rey, luego de ser gerente de distribu-
ción en P&G y gerente de planta en Bud-

nik, fue seremi de Desarrollo Social en la
Región de O'Higgins entre 2010 y 2011
y luego se convirtió en intendente de la
misma región entre 2011 y 2012. En 2014
fue gerente de operaciones de la expor-
tadora de frutas Prize y después asumió
como gerente de la Red Nacional de la
Cámara Chilena de la Construcción entre
2017 y 2019, antes de tomar la gerencia
general de Desarrollo País.
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Al mando de la sociedad estatal creada
en la segunda administración Bachelet,
antes conocida como Fondo de Infraes-
tructura, Rey se empezó a relacionar con
la red de transporte metropolitana, pues
fue esa firma la que desarrolló terminales
para los buses de Santiago.
Asimismo, actualmente Desarrollo País

y Metro están trabajando en proyectos de
mejoramiento y regeneración urbana.
En uno de ellos, Desarrollo País ha ad-
quirido terrenos estratégicamente ubi-
cados en avenidas troncales de la capital,
los que serán arrendados a Metro para
la construcción de nuevas líneas y esta-
ciones, facilitando la expansión del tren
metropolitano. Entre ellos, destacan te-
rrenos para la futura estación Lo Errázu-
riz en Cerrillos, parte de la extensión de
la Línea 6, así como adquisiciones para el
desarrollo de la Línea 9, que unirá Reco-
leta con Puente Alto. ®
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