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Hernán Nobizelli es uno de
los altos funcionarios públicos
que resistieron el cambio de
administración. El contador
auditor fue nombrado como
tesorero general de la Repúbli-
ca en octubre de 2022 bajo la
administración de Gabriel Bo-
ric, sobre la base de una nómi-
na elaborada por la Alta Direc-
ción Pública. En octubre de
2025 fue ratificado en su cargo,
y cuando llegó el cambio de
mando, permaneció en él. 

Hoy Nobizelli es el encarga-
do de llevar a cabo la recauda-
ción de la morosidad del Crédi-
to con Aval del Estado (CAE)
que ordenó el ministro de Ha-
cienda, Jorge Quiroz. “Necesi-
tamos que la Tesorería haga el
trabajo. Y quiero decir algo
más, es una responsabilidad
funcionaria hacerlo”, señaló el
ministro Quiroz el 19 de mar-
zo. 

Esta semana la Tesorería ini-
ció acciones judiciales contra
aquellos que tienen morosidad
en el pago y que perciben in-
gresos por sobre los $5 millo-
nes mensuales. Nobizelli es
claro en decir que esta acción se
inició por orden de Quiroz, pe-
ro que está de acuerdo con el
pensamiento del ministro. 

“Las condiciones eran bas-
tante blandas, en el sentido de
que los convenios eran por 12
meses, con un pie que era co-
rrelacionado al valor de las
rentas declaradas por el deu-
dor. Entonces, los montos de
recaudación eran bastante
bajos. Ahora, este manda-
to del ministro, que fue
muy certero, ha de esta-
blecer que las acciones
de cobro debían estable-
cerse directamente a
aquellos, principalmen-
te a aquellos que tendrían
mayores ingresos”, indica.
“Yo creo que hay una cultura
importante que es la que apun-
ta él (Quiroz), respecto a gene-
rar la cultura del pago”, asegu-
ra el tesorero. 

El garrote

La medida ya ha dado resul-
tados. “Desde la primera inter-

vención del ministro un fin de
semana en televisión, haciendo
alusión al potencial cobro del
CAE, el día lunes 16 de marzo
empieza a reactivarse fuerte-
mente en lo que son las accio-
nes de pago de deudores”, dice
Nobizelli. 

Antes de esa fecha, la recau-
dación por la morosidad era de
$60 millones diarios en pro-
medio, con cerca de 120 pagos
por día. Hoy la Tesorería está
recibiendo alrededor de $200
millones diarios, y más de mil
pagos al día. 

—¿Han tenido más llamadas
de personas buscando infor-
mación por el anuncio del ini-
cio de acciones judiciales?

“De manera presencial, en
todas las oficinas ha habido
mayor flujo de consultas y pa-
gos directos. Hemos recibido
también pagos directos por ca-
ja, bastante importantes. La
oficina virtual ha recibido un
número importante,
p r á c t i c a m e n t e
5.000 consultas,
asociadas prin-
cipalmente a
e s t o s t e m a s :
‘ ¿ C u á l e s m i
deuda?, ¿cómo
puedo pagar? y

¿de qué manera puedo hacer
convenio?’. Se ha generado, in-
cluso, que parte de las pregun-
tas no sean de deudores nues-
tros, que todavía están en la
banca”. 

En este sentido, Nobizelli
enfatiza que solo cuando hay
impagos recurrentes del deu-
dor con el banco, se activa la
garantía estatal. Es decir, el fis-
co le paga al banco la deuda de
la educación superior, y el mo-
roso contrae un pasivo con la
Tesorería en vez del banco. 

Contador de tradición

Nobizelli ingresó en 2014 a
la Tesorería, como jefe de sec-
ción de Contabilidad Guberna-
mental. Previamente había tra-
bajado en Corfo, aunque el ini-
cio de su carrera fue en el sector
privado, en Deloitte. 

Es contador auditor, de una
familia de contadores audito-
res. Pensó en estudiar Ingenie-

ría Comercial, pero decidió
“seguir la tradición”. Cur-
só la carrera en la Univer-
sidad de Chile, casa de es-
tudios por la que dice te-
ner una “apreciación
grande”, y que “también
se asocia a mi equipo de

fútbol”. 
Cuando aterrizó en Tesore-

ría, su meta no estaba en llegar
al puesto más alto de la institu-
ción. “Hay una serie de cir-
cunstancias que se van dando
en la cual llega a uno este car-
go. Obviamente hay un trabajo
detrás, un trabajo duro y ar-
duo; generar relaciones huma-
nas también y personales con
los funcionarios y los equipos,
potenciarlos y también tratar
de objetivizar las tareas apun-
tando a conseguir metas que
sean más ambiciosas y también
en favor de la institución”, di-
ce. 

Para quienes lo conocen, no
es sorprendente que Nobizelli
haya podido trascender un
cambio de administración. La
extesorera Ximena Hernández,
que lo designó como subro-
gante una vez que ella dejó el
cargo, indica que Nobizelli es
una persona “preocupada, ha-
ce las cosas bien, con muy buen
trato y profesional”. 

Es “cero político”, lo descri-
be una persona que lo conoce,
y que prefiere mantener en re-
serva su identidad. “Un tipo
afable, muy de bajo perfil”, di-
ce, y agrega que sabe construir
relaciones con sus equipos y
con otras instituciones. Al mis-
mo tiempo, señala que es preo-
cupado por la labor de la Teso-
rería, que no le va a rebatir una
decisión de política pública al
ministro. “Muy funcionario
público en el sentido clásico
del concepto”, asegura. 

Nobizelli también deja en-
trever esta visión de su cargo.
Asegura que la Tesorería “es
una institución técnica (…), so-
mos la entidad recaudadora del
Estado; por lo tanto, esa fun-
ción es transversal, sea cual sea
la administración que esté”.

Casado hace 25 años, dice
que tiene poco tiempo para ac-
tividades fuera del trabajo, es-
pecialmente en este mes, don-
de además de iniciar con la
campaña de recaudación del
CAE deben comenzar con las
devoluciones de la Operación
Renta. Cuando tiene el espacio,
participa de actividades de
apoyo a grupos vulnerables
(algo que dice que en general
“no comenta”) y deportivas. 

Hernán Nobizelli es tesorero desde 2022

Menos morosos por el CAE:
“En todas las oficinas ha habido
mayor flujo de consultas”

Tras anuncio de que demandarán a morosos de mayores ingresos, aumentaron
sustancialmente las acciones de pagos.
CATALINA MUÑOZ-KAPPES

El tesorero
general de la
República,
Hernán Nobi-
zelli.
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Un aumento de capital por
$360 mil millones (alrededor de
US$ 394 millones) propuso Enel
Distribución para la junta de ac-
cionistas que se realizará a fines
de abril, según informó ayer la
compañía eléctrica mediante un
hecho esencial a la Comisión pa-
ra el Mercado Financiero (CMF). 

El aumento de capital, indicó
Enel, tendrá como finalidad que
la empresa de matriz italiana
“enfrente los respectivos pagos
de deuda vigentes y mantenga
caja disponible para enfrentar
potenciales necesidades de in-
versión, aumentar su flexibili-
dad operativa, frente a una po-
tencial modernización y mejora
regulatoria”.

La capitalización de la eléctri-
ca se realizará mediante la emi-
sión de las correspondientes
nuevas acciones de pago, todas
de una misma serie y sin valor
nominal, al precio y demás con-
diciones que apruebe la junta de
accionistas. 

La inversión
proyectada

La acción se da luego de que
Enel Chile, holding que agrupa a
Enel Distribución, anunciara in-
versiones por US$ 2.000 millo-
nes en el país entre 2026 y 2028
en marzo de este año. Del monto
total, alrededor de US$ 500 mi-
llones se destinarán al segmento
de la distribución. En tanto, el
grueso de la inversión, unos US$
1.600 millones, será destinado a
desembolsos en la generación de
energía. 

Por otro lado, Enel aún en-
frenta el proceso de caducidad
de la concesión, que se inició ba-
jo la administración de Gabriel
Boric luego de prolongados cor-
tes de luz en el invierno de 2024,
a raíz de fuertes ráfagas de vien-
to en la zona centro del país. 

Una vez que la Superinten-
dencia de Electricidad y Com-
bustibles (SEC) emita el informe
correspondiente, ahora será la
administración de José Antonio
Kast la que deberá decidir el fu-
turo de la concesión de Enel. La
demora en la emisión de este in-
forme se debe a que el caso está
judicializado. 

A accionistas:

Enel propone
aumento de
capital por 
US$ 394 mills.

Para enfrentar “pagos
de deuda” y
potenciales
“necesidades de
inversión”.
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La viña chilena Concha y
Toro, controlada por la familia
Guilisasti, dio por finalizado su
proceso de recompra de accio-
nes iniciado el pasado 17 de
marzo. 

Lo anterior, mediante una
Oferta Firme en Bloque (OFB)
para adquirir 29.310.000 accio-
nes a un precio previamente
indicado de $925.

Durante la vigencia de la
OFB, Banchile Corredores de
Bolsa, en su calidad de adminis-
trador de la oferta, recibió
aceptaciones y órdenes de
venta por un total de
56.450.692 acciones de la
sociedad, cifra que supera la
cantidad máxima de acciones a
adquirir estipulada en la oferta,
y representativa aproximada-
mente de un 192,60% de dicha
cantidad máxima.

La empresa señaló que consi-
derando el exceso de las accio-
nes aceptadas respecto del
número de acciones que la
sociedad ofreció adquirir, la
compra se realizará conforme a
la prorrata efectiva que fue
determinada y comunicada por
la bolsa el día de hoy, de
51,9214184300876%.

PRORRATA FUE DE 52%:

Viña Concha y
Toro finaliza
recompra de
acciones

La chilena Aguas Pacífico,
filial de la brasileña Patria
Investments, estimó en 97,26%
el avance de las obras de su
planta desaladora de Ventanas,
en la Región de Valparaíso.

El llamado Proyecto Aconca-
gua considera una planta desala-
dora por ósmosis inversa con
una capacidad de producción
nominal de 1.000 litros por
segundo, en la bahía de Quintero.

Asimismo, contempla el
acueducto San Isidro-Quilapilún,
de 105 kilómetros de extensión,
con capacidad para transportar
igual caudal hasta la zona norte
de la Región Metropolitana.

Las líneas de negocios de
Patria Investments se concen-
tran básicamente en infraes-
tructura, bienes raíces, crédito y
en el sector agrícola.

AGUAS PACÍFICO:

Filial de Patria
Investments
señala que
obras de
desaladora
totalizan avance
de 97%
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