
MIÉRCOLES 8 DE ABRIL DE 2026 B 5ECONOMÍA Y NEGOCIOS B5

Justicia, la correspondencia
por correo electrónico entre
Epstein y el principal asesor
científico de Gates, Boris Ni-
kolic, incluye notas sobre el
atractivo de las mujeres y con-
versaciones sobre las prefe-
rencias y perspectivas de Ga-
tes con ellas.

Otros que comparecerán
ante el comité el próximo mes
son el secretario de Comercio,
Howard Lutnick, y Tova No-
el, una de las guardias de la
prisión que estaba de servicio
cuando Epstein falleció en ju-
lio de 2019. Según una fuente
cercana, Lutnick será entre-
vistado por el comité el 6 de
mayo y Noel el 18 de mayo.

El multimillonario tecnoló-
gico Bill Gates comparecerá el
10 de junio ante el comité de la
Cámara de Representantes
que investiga al desacredita-
do financiero Jeffrey Epstein,
según una persona familiari-
zada con los planes.

El cofundador de Microsoft
Corp. se encontraba entre un
grupo de figuras prominentes
con vínculos con Epstein a
quienes el presidente del Co-
mité de Supervisión de la Cá-
mara de Representantes de
EE.UU., James Comer, solici-
tó que comparecieran para
realizar entrevistas cuyas ac-
tas se transcribirían.

Gates ha calificado su rela-
ción con Epstein como un
“enorme error” y ha negado
haber cometido delito alguno.
Un portavoz de Gates afirmó
que el multimillonario nunca
presenció ni participó en nin-
guna de las actividades ilega-
les de Epstein, pero Gates es-
pera con interés responder a
las preguntas del comité.

El New York Times infor-
mó en 2019 que Gates se reu-
nió con Epstein varias veces a
partir de 2011 y que en una
ocasión se quedó hasta tarde
en su casa de Nueva York. El
exdirector de Microsoft afir-
mó que hablaron sobre un
proyecto filantrópico, pero
que sus reuniones cesaron
cuando las probabilidades de
obtener financiación dismi-
nuyeron.

Según documentos publi-
cados por el Departamento de

Lutnick ha sido objeto de
críticas en las últimas sema-
nas tras la publicación de do-
cumentos del Departamento
de Justicia que revelan que el
exdirector ejecutivo de Can-
tor Fitzgerald LP visitó la isla
de Epstein en 2012, años des-
pués de la condena de Epstein
por proxenetismo de meno-
res.

Los documentos también
incluyen una foto de Epstein,
Lutnick y otros tres hombres
cerca de un acantilado junto al
mar, y lo que parecen ser
acuerdos comerciales entre
los dos hombres, que vivían
puerta con puerta en Manhat-
tan. 

Bill Gates explicará 
al Congreso de EE.UU.

sus lazos con Epstein 
El cofundador de Microsoft Corp. se
encontraba entre un grupo de figuras
prominentes con vínculos con el
fallecido condenado por delitos
sexuales.
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Hace tiempo que vengo dándole vuel-
tas a una idea incómoda: muchos directo-
rios hoy creen que están funcionando
bien, pero no necesariamente están
creando valor. Esto no es menor. Si uno
mira en frío, los avances han sido impor-
tantes. Hay más comités, más regulación,
más formalidad, más orden. En general,
los directorios cumplen bien.

Pero cumplir no es gobernar. Gobernar
es tomar decisiones que mueven la aguja.
Es anticiparse e incomodar
cuando es necesario. Es de-
cir, “esto no es suficiente”
cuando todo parece estar
bajo control. 

En la práctica, vemos di-
rectorios que operan co-
rrectamente: revisan infor-
mes, siguen la agenda, ha-
cen las preguntas esperadas. Pero no ten-
sionan la estrategia ni desafían a la
administración. Terminan validando más
de lo que cuestionan. Funcionan, pero no
transforman. Y eso es un problema.

Hoy enfrentamos decisiones cada vez
más complejas: IA, ciberseguridad, pre-
sión regulatoria, expectativas sociales, in-
certidumbre económica y contexto geo-
político. No basta con “hacer bien la pe-
ga”. Se necesita criterio, profundidad y,
sobre todo, coraje. Sin embargo, en mu-
chos directorios sigue primando la lógica
de la armonía. Se evita el conflicto, se cui-
dan las formas, se privilegia el consenso.
Y el consenso no es malo. El problema es
cuando se vuelve automático, cuando na-
die tensiona ni levanta la mano para decir
“no estoy de acuerdo”. El riesgo no es

equivocarse; es volverse irrelevante. Un
directorio que no incomoda ni cuestiona
deja de ser un espacio de decisión estraté-
gica y pasa a ser una instancia de valida-
ción. Y eso no es gobernanza.

Hoy los directorios tienen más infor-
mación que nunca, pero eso no garantiza
mejores decisiones: se pierde el foco y lo
estratégico se diluye. No se trata de acu-
mular datos, sino de hacer mejores pre-
guntas. Y eso es profundamente humano. 

Por eso, cuando hablamos de efectivi-
dad, hablamos de cultura. De cómo se
conversa. De cuán incómodo estoy dis-
puesto a ponerme en una sesión. De si
realmente agrego valor o simplemente
cumplo. Hay que decirlo con claridad: no
todos los directorios están hoy a la altura
de lo que sus empresas necesitan. El pro-

blema no es reconocerlo, si-
no no hacerse cargo.

Ahora bien, esta no es so-
lo una conversación de di-
rectorios, sino de accionis-
tas. En abril tenemos las
juntas que, aunque a veces
se viven como un trámite,
son momentos decisivos

del año. Ahí se define quién se sienta en la
mesa, qué capacidades entran y cuáles
no: en el fondo, el nivel de ambición del
gobierno corporativo. Entonces, ¿segui-
remos eligiendo directorios que cumplen
o directorios que realmente crean valor?

Elegir por confianza o cercanía puede
ser cómodo, pero tiene un costo: decisio-
nes que no se toman, oportunidades que
se pierden y riesgos que no se anticipan.
Los accionistas pueden cambiar esto: exi-
gir más, mirar distinto, elegir mejor. Un
directorio que no agrega valor deja de ser
una fortaleza y pasa a ser un riesgo. Aun-
que muchos creen que están funcionando
bien, ya no se trata de eso. Se trata de si
están preparados para lo que viene. Esa
respuesta, nos guste o no, empieza en la
próxima junta de accionistas.
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Los directorios tienen
más información que
nunca, pero eso no
garantiza mejores

decisiones.
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