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La gran feminizacion: Kohlberg vs. Gilligan

POR FERNAN RIOSECO, ABOGADO

ristoteles nos advirtio
A en La Politica que la ley

es razonsin apetito. Ese
ideal weberiano de un Estado
gélido, burocratico y predeci-
ble es lo que gran parte del
electorado busco restaurar al
elegir a José Antonio Kast. Sin
embargo, tras apenas un mes
de gestion, el gobierno parece
haber olvidado que la raciona-
lidad técnica, por muy correc-
ta que seaenel papel, es politi-
camente estéril si no se admi-
nistra con las formas que exige
la convivencia democratica.

Loocurridocon laexdirecto-
ra del SernamEG y el desprolijo
anuncio sobreel alzadecombus-
tibles revela un patrén preocu-
pante. LaMoneda parece operar
bajo el esquema de Lawrence
Kohlbergen estado puro: unaéti
cade la justicia abstracta, donde
la facultad legal de remover a un
funcionario de confianza o la ne-
cesidad fiscal de ajustar precios
seimponen por su propia logica,
sin considerar el contexto huma-
nonielvinculosocial

Pero Chile ya no es el pais
de laracionalidad purista. Co-

mo plante6 Helen Andrews, los
espacios pblicos han sido cap-
turados por una nueva grama-
tica del poder. Es aquidondela
figura de Carol Gilligan y su éti-
ca del cuidado se vuelven ine-
ludibles. El error de Kast no ha
sido aplicar la ley -lo cual es su
deber-, sino haber ignorado
que, en unasociedad feminiza-
da, la justicia de Kohlberg solo
es sostenible siseacompana de
la prudencia de Gilligan.

La ética del cuidado no es,
como cree el coro de tragedia
griega de la derecha tradicional,

unainvitacion a lamoralina o al
sentimentalismojuridico que pa-
raliza al Estado. Al contrario, es
una herramienta técnica de go-
bernabilidad. Un estadista con
“carrete” habria comprendido
que la remocién de una funcio-
naria con unaenfermedad catas-
trifica requeria del rito adminis-
trativo -comoel feriadolegal- pa-
ra proteger la legitimidad del ac-
to. Ignorar esto no fue unsigno
de firmeza, sino de analfabetis-
mo emocional y politico.

El Gobierno ha caido enla
trampa: intenta ser gélido al

decidir, pero termina siendo
sentimental al reaccionar ante
lacritica, “pausando” medidas
que ya anuncié. Ha olvidado
que el Estado es un cirujano
que, si bien debe operar, no
puede hacerlo sinanestesia. La
falta de ritos —la Cadena Nacio-
nal, la altura de estadista, la
gradualidad- ha transformado
decisiones racionales en agre-
siones percibidas.

Para que Kast logre su pro-
mesa de orden, debe entender
que la politica no se agotaen la
planilla Excel del Ministerio de

Hacienda ni en el rigor técnico
desus asesores. El Estado debe
volver aser predecible, si, pero
esa predictibilidad requiere
equilibrar el Animus del mando
con el Anima de la prudencia.
Si Kast no profesionaliza su cir-
culo de hierro con quienes en-
tiendan que el poder es tanto
justicia como cuidado del vin-
culo ciudadano, suadministra-
cioncorre el riesgo de ser recor-
dada no por su orden, sino por
una ineficiencia disfrazada de
rigor que no supo leer los tiem-
pos de lagran feminizacion. (3



