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Lado oculto de la Luna: La zona
que nunca vemos y que marca

un nuevo paso en la exploración
humana del espacio

Sebastián Espinosa,
astroestadístico y académico

de la Universidad de los Andes

(Uandes).

toria del satélite, especial-
mente en su formación y
evolución. Según explica
el académico de la Uan-
des, existen diferencias
relevantes entre ambas
caras de la Luna, en parte
por su exposición a la ra-
diación.
"El lado oculto de la

Luna no está expuesto a
la misma radiación res-
pecto de que está visto
por la Tierra, porque el
mismo planeta contribu-
ye en esto. Entonces, ese
contrataste que existe es
información que uno tie-
ne que aprovechar para
ir sacando otro tipo de
conclusiones de la mis-
ma formación de la Luna".
afirma.

Más allá de lo científico,
el experto también desta-
ca el valor de este tipo de
avances en la exploración
espacial. "Es un momen-
to donde a todos se nos
invita a hacer una pausa
y entender hasta dónde
hemos llegado. Es algo de
lo que debemos estar muy
orgullosos a nivel global",
concluye.

Éxito empresarial y
liderazgo personalista:
Trump y la gestión de

personas

Patricio Yuras Maltés

Director carrera de Administración de Empresas, U. Central

El liderazgo de Donald
Trump ha generado in-
tensos debates, pues su
estilo caracterizado por
un fuerte personalismo,
comunicación confron-
tacional y centralización
decisional, plantea una
interrogante: si este tipo
de liderazgo puede re-
sultar problemático para
la gestión de personas,
¿cómo explicar su éxito
empresarial?

Ello, es un contrasen-
tido: desde la teoría or-
ganizacional, presenta
rasgos adversos para el
clima laboral, pero exhibe
resultados empresariales
significativos.

El éxito empresarial de
Trump contempla la na-
turaleza de su rol. A di-
ferencia de los gerentes
profesionales que gestio-
nan en el día a día, Trump
ha operado como em-
prendedor, negociador y
constructor de marca. Su
valor principal no reside
en la gestión de equipos,

sino en su capacidad para
identificar oportunidades
de negocio, asumir ries-
gos y posicionar proyec-
tos en el mercado.

En efecto, su trayecto-
ria se ha sustentado en
proyectos inmobiliarios y
en el licenciamiento de su
marca en desarrollos co-
merciales, lo que reduce
la necesidad de gestionar
directamente con perso-
nas y estructuras organi-
zacionales.

En gestión organizacio-
nal existe una diferencia
fundamental: ganar nego-
ciaciones no es lo mismo
que liderar personas. El
mercado premia al líder
dominante; las organi-
zaciones suelen preferir
líderes capaces de escu-
char, empatizar y guiar.
Trump no es un líder de
personas; es un negocia-
dor estratégico que ges-
tiona el poder.

Trump no intenta lide-
rar personas; intenta ga-
nar.

Virus Hanta: a no bajar la guardia tras el verano
Las autoridades sanita-

rias y especialistas insis-
ten en que la preocupación
por el virus Hanta no debe
terminar con el fin de la
temporada estival. Esta en-
fermedad infecciosa grave,
transmitida al ser humano
por la inhalación de partícu-
las contaminadas con excre-
tas de roedores silvestres,
especialmente el ratón de
cola larga en Chile continúa
representando un riesgo la-
tente en diversas zonas del
país.

El Ministerio de Salud ha
catalogado el hantavirus
como una enfermedad en-
démica, lo que implica que
está presente de manera

constante en el territorio
nacional, con mayor inci-
dencia durante primavera y
verano debido al aumento
de actividades al aire libre.
Sin embargo, la exposición
a ambientes rurales o a es-
pacios cerrados por largo
tiempo, como cabañas o bo-
degas, mantiene vigente el
riesgo durante todo el año.

El contagio ocurre princi-
palmente al inhalar partícu-
las contaminadas con saliva,
orina o fecas de roedores
infectados. En sus prime-
ras etapas, el cuadro puede
confundirse con un resfrío
común, presentando fiebre,
dolores musculares y ma-
lestar general. No obstante,

la enfermedad puede evo-
lucionar rápidamente hacia
un compromiso respiratorio
severo e incluso shock, con
alta letalidad.

De acuerdo con datos del
Ministerio de Salud, la mor-
talidad histórica del virus
Hanta superaba el 50% en
ausencia de tratamiento. Ac-
tualmente, debido al diag-
nóstico precoz y al acceso
oportuno a la red asisten-
cial, esta cifra se ha reducido
a cerca del 30% en Chile.

Las cifras recientes siguen
siendo preocupante ya que,
en el balance estival se noti-
ficaron 25 casos entre 2025
y 2026, de los cuales 8 ter-
minaron en fallecimientos,

posicionándolo como el
fenómeno epidemiológico
más grave del período.

Entre las recomendacio-
nes se destaca ventilar por
al menos 30 minutos los es-
pacios cerrados antes de in-
gresar, utilizar mascarilla y
guantes al limpiar o desma-
lezar, almacenar alimentos
en recipientes herméticos,
mantener los alrededores
libres de basura y maleza, y
preferir campings autoriza-
dos que cumplan con medi-
das sanitarias

Noelia Barrera
Académica Facultad

Enfermería
Universidad Andrés Bello

Las recientes imágenes
captadas durante la mi-
sión Artemis II han vuelto
a poner el foco en el llama-
do "lado oculto de la Luna",
un concepto que suele ge-
nerar confusión, pero que
tiene una explicación cien-
tífica clara.

Lejos de tratarse de una
zona permanentemente
en oscuridad, este fenóme-
no se explica por la forma
en que el satélite natural
rota y orbita la Tierra. Se-
bastián Espinosa, astroes-
tadístico y académico de
la Facultad de Ingeniería
y Ciencias Aplicadas de la
Universidad de los Andes
(Uandes), indica que am-
bas dinámicas coinciden
en un mismo periodo.

"El lado oculto de la Luna
se explica porque su rota-
ción coincide con el tiem-
po que tarda en girar al-
rededor de la Tierra: 27,3
días. Por eso, desde nues-
tro planeta siempre vemos
la misma cara", explica.

Por qué no podemos ver-

la y qué revela su estudio
Esta sincronización hace

que exista una zona que
no es visible directamente
desde la Tierra, lo que ha
obligado a estudiarla me-
diante métodos indirectos
durante décadas.

"Hay una zona que nun-
ca vamos a poder observar
de manera directa a partir
de las mediciones que to-
mamos desde la Tierra",
señala el experto.

En ese contexto, misio-
nes como Artemis II permi-
ten acceder a información
desde una perspectiva dis-
tinta. "Lo que hace es apro-
vechar cuando sobrevuela
por detrás de la Luna para
tomar información, ya sea
algún tipo de imagen o
dato, que en el día a día se
puede hacer, pero median-
te sondajes y métodos que
son indirectos. Entonces,
ahora se puede tomar des-
de un ojo directo", detalla.

El acceso a estos datos
permite avanzar en pre-
guntas clave sobre la his-
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