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nica requerida en un sector intensivo 
en activos, con exigentes estándares 

de seguridad y requerimientos regu- 
latorios específicos”, cuenta la ge- 

renta de personas y sostenibilidad de 
Aceros AZA, Aida Soto. Destaca que, 

frente a este escenario, la compañía 

ha impulsado iniciativas orientadas a 

atraer talento desde etapas tempra- 

nas, como el programa Sembrando 
Talento, que combina formación 

técnico-profesional con experiencia 

práctica en sus operaciones. A esto 

se suman planes de carrera estructu- 

rados que permiten anticipar brechas 
y fortalecer capacidades internas. 

“Este enfoque nos ha permiti- 

do reducir riesgos asociados a la 
rotación, fortalecer la proyección 

interna y aumentar el compromiso 

de las personas con su desarrollo 

profesional”, valora Soto. Asimismo, 

LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR EN CHILE 2025 

“Las 
organizaciones que 
liderarán el clima 
laboral del futuro 
serán aquellas 

que entendieron 
algo esencial: la 
cultura no es un 
complemento 
del negocio, es 

aquello que lo hace 
posible asegura 

la directora 
de consultoría 
en Great Place 
To Work Chile, 

Anamaría Browne. 

la ejecutiva expone que la necesidad 

de adaptación llevó a la empresa a 

desarrollar un ecosistema de forma- 

ción continua “con foco tanto en el 

fortalecimiento del liderazgo como 
en la especialización técnica”. 

Desde el sector financiero, el CEO 

de Banco Itaú Chile, André Gailey, 

sostiene que “la cultura no es un 

discurso, es una forma concreta de 

gestionar el negocio. Y cuando esa 
cultura es consistente, se transforma 

en una ventaja competitiva real”. A 

sus ojos, la confianza es fundamental 

en este ámbito, pues entrega auto- 

nomía para asumir desafíos e innovar, 

lo que se complementa con una 

mirada integral del bienestar. 
“Retener talento no es el resul- 

tado de una iniciativa puntual, sino 

la consecuencia de una cultura 

consistente en el tiempo”, enfatiza 

Gailey. Señala que han construido 
una organización “que aprende de 
manera permanente”, lo que implica 

generar las condiciones para que las 
personas se desarrollen, entregán- 

doles herramientas, fomentando las 

redes de colaboración y promovien- 
do una cultura donde la autonomía y 
la confianza permitan asumir nuevos 
desafíos. 

“Hoy las personas no solo buscan 

un lugar donde trabajar, buscan un 
lugar que tenga sentido y propósi- 
to”, añade, y detalla que por ello han 

avanzado hacia modelos de trabajo 

híbridos basados en la confianza 

y la autonomía, que permiten a 

    

  

  

los equipos adaptarse con mayor 
agilidad a los desafíos profesionales 
y personales. 

Líderes del clima laboral futuro 
Más allá de las acciones y buenas 

prácticas implementadas por las em- 
presas destacadas en el ranking “Me- 
jores Lugares para Trabajar en Chile 
2025”, el elemento que distingue a 

las organizaciones más avanzadas en 
este ámbito es la cultura. 

Según la directora de consulto- 
ría en Great Place To Work Chile, 

Anamaría Browne, las empresas que 

liderarán el clima laboral del futuro 

serán aquellas que entendieron algo 
esencial: la cultura no es un comple- 

mento del negocio, es aquello que lo 
hace posible. 

“Cuando logran que la confianza, 

el bienestar y el liderazgo se integren 
en el día a día, como parte de la 

experiencia, ocurre lo que describe 

el Great Place To Work Effect: las 
personas dan lo mejor de sí y eso se 
traduce en innovación, productividad 

y resultados sostenibles”, asegura 
Browne. 

En ese sentido, datos de Great 

Place To Work muestran que las 

organizaciones más avanzadas han 
dejado de abordar la gestión de 
personas como un ámbito aislado, 

integrándola como un eje estratégico 
del negocio, en la medida que las 

culturas de alta confianza impactan 

en la productividad, la retención y los 

resultados. 
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Grupo Saesa consolida 
su liderazgo entre las 
mejores empresas para 
trabajar en Chile 

La compañía fue reconocida por quinto año consecutivo en el ranking 

Great Place to Work, destacando como la única del sector energético en el 

Top 3 de organizaciones con más de mil colaboradores. 

     
    

  
Grupo Saesa volvió a posicionarse entre 

las 3 mejores empresas para trabajar en Chile, 

al ser reconocida por quinto año consecutivo 

en el ranking Great Place to Work, reafirman- 

do así la solidez de su cultura organizacional. 

La compañía cuenta con más de 6.500 tra- 

bajadores distribuidos en 11 regiones del país 

y es la única empresa del sector energético 

en Chile que se posiciona entre las 3 mejores 

de las empresas de más de mil colaboradores 

dentro del ranking. 

“Este logro refleja una trayectoria y el com- 

promiso de todas las personas que forman 

parte de la compañía. Hemos construido una 

cultura basada en la confianza, el respeto y el 

desarrollo de las personas”, destacó Sandra 

González, subgerenta de Cultu- 

ra y Personas de Grupo Saesa. 

Desde que la compañía 

ingresó al ranking en 2013, ha 

tenido una evolución sostenida, 
     

  

racionales, donde el compromiso de los equi- 

pos resulta clave para asegurar la continuidad 

del servicio eléctrico para miles de familias del 

sur del país. 

“En una empresa eléctrica la cultura no se 

vive solo en oficinas, se vive en terreno, en las 

emergencias y en el trabajo con las comuni- 

dades. Por eso este reconocimiento tiene un 

pasando del lugar 42 al primer 

lugar en 2021. Además, com- 

pleta ocho años consecutivos 

dentro del Top 5 en la categoría 

de empresas de más de mil 

colaboradores. 

centro de sus decisiones. Este reconocimiento se da, además, 

en un año especialmente relevante para la 

compañía, que cumple 100 años de historia, 

lo que refleja la capacidad de evolucionar en 

el tiempo manteniendo a las personas en el 

significado especial para nosotros, porque 

refleja cómo trabajan nuestras personas todos 

los días a lo largo de Chile”, sostuvo González. 

La compañía ha buscado mantener una 

cultura cercana y coherente a lo largo del 

tiempo, incluso en contextos exigentes como 

emergencias climáticas y contingencias ope- www.gruposaesa.cl   
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