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Quiroz prepara plan para vender
propiedades fiscales y usar recursos
para recomponer fondos soberanos

El ministro de
Hacienda había
señalado que
existen cerca de
1.200 inmuebles
mal utilizados
o abandonados
que son
propiedad del
Estado.

POR S. VALDENEGRO Y J. VÁSQUEZ

La comisión de Hacienda
del Senado fue la instancia
escogida por el ministro del
ramo, Jorge Quiroz, para
anticiparle a parlamentarios
uno de los planes que está
preparando para engrosar
los fondos soberanos.

Hoy, instrumentos como
el Fondo de Estabilización
Económica y Social (FEES)
representan el equivalente
a apenas un 1% del PIB, en
circunstancias de que en
la crisis financiera global
de 2008 dicha proporción
ascendía a cerca de 14% del
tamaño de la economía.

Con esto en mente, el ti-
tular de las finanzas públicas
informó a los senadores de
la instancia que prepara un
programa con el que busca
engrosar el tamaño del FEES,
que a diciembre de 2025
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totalizaba apenas US$ 3.889
millones.

Así, especificó que se ana-
lizará el portafolio total de
activos que posee hoy el
Estado de Chile, en especial
los inmobiliarios y bienes
raíces, para analizar su po-
tencial enajenación y, de

esta manera, destinar estos
recursos para inyectarlos
al FEES.

Según explicó ante los
parlamentarios, la dificultad
de registrar superávits en
las operaciones del sector
público complejizan la tarea
de destinar esos recursos a los

fondos soberanos, por lo que
se optará por enajenar ciertos
activos menos líquidos en
posesión del Estado -como
terrenos y propiedades- para
convertirse en activos más
líquidos.

"Avanzar en la recomposi-
ción de los fondos soberanos

es una tarea bien compleja,
porque si se van a restituir
los fondos soberanos, uno
necesita no solo ir reduciendo
el déficit, sino que necesita
superávit y darle la vuelta a
la tendencia al déficit. Ya es
complejo generar superávit.
Es aún más complejo y en

esa materia un tema que
nosotros vamos a trabajar, y
quiero adelantarles, es mirar
el portafolio completo del
gobierno de otra manera,
porque el Estado de Chile tie-
ne un portafolio de distintos
activos, y cuando hablamos
de recuperar el Fondo de

Hacienda analiza propuestas para modificar el Mepco, aunque la
prioridad será el envío del proyecto misceláneo de reactivación
"Tomo nota de todas las

propuestas", dijo el coordinador
macroeconómico de la cartera.

El coordinador macroeconómico del
Ministerio de Hacienda, Alejandro Guin-
Po, abordó este miércoles Clapes UC los
ajustes que hizo el Gobierno al Meca-
nismo de Estabilización del Precio de los
Combustibles (Mepco), en el contexto de
la guerra en Medio Oriente y que produjo
un aumento histórico del precio de las
gasolinas, el diésel y el kerosene el 26 de
marzo.

"Muchos están hablando de palabras
como eliminación, modificación, sus-
pensión en términos legales y eso no ha
ocurrido", aclaró el economista, junto
con precisar que "una modificación de

su funcionamiento propiamente tal"
debe discutirse en el Congreso.

Además, recalcó que en circunstancias
extremas, como el conflicto actual, el
instrumento "muta desde un meca-
nismo que es estabilizador y neutral a
un mecanismo que es derechamente
subsidiario y deficitario" sumado a que,
según Guin-Po, desde 2014 el mecanis-
mo ha generado un costo fiscal de
US$ 2 mil millones, lo que lo hace "muy
complejo de sostener durante un tiempo
prolongado".

Consultado por la posibilidad de
cambios al mecanismo, agregó que toma
nota de "todos los elementos, todas las
propuestas que se están haciendo res-
pecto a este punto de posibilidades de
discusión". En esa línea, manifestó que
las distintas ideas que llegan desde "el

oficialismo como de centros de estudio,
economistas chilenos, entre otros",
sobre el mecanismo, están siendo
consideradas dentro del análisis interno
del equipo económico, de cara a una
eventual discusión futura.

Pese a ello, Guin-Po aseguró que
actualmente, "las prioridades del equipo
de Hacienda están puestas en el proyec-
to de ley de reconstrucción".

En cuanto a la tregua comunicada
por parte de Estados Unidos e Irán, y
sumado al próximo anuncio de precios
que entregará la Empresa Nacional del
Petróleo (ENAP) el próximo 16 de abril,
fue enfático en que "lo más probable
es que haya un incremento de precio,
pero la magnitud obviamente está en un
punto de discusión respecto cómo se va
a dar el escenario".

ALEJANDRO GUIN-PO,
COORDINADOR
MACROECONOMICO DE
HACIENDA.
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Estabilización Económico
y Social, estamos hablando
de recuperar esa parte del
portafolio que es líquida,
que está en instrumentos
que es de fácil liquidación, y
eso significa que a lo mejor
hay otros activos no líquidos

que tenemos que conver-
tirlos en líquidos", dijo el
secretario de Estado.

De hecho, planteó que hay
terrenos de propiedad del
Estado -en algunos casos,
por 150 años- que no están
siendo utilizados y que po-
drían destinarse a desarro-

llos inmobiliarios. Agregó
que cerca de un tercio de

"Estas cosas
funcionan cuando

hay acuerdos con
los municipios,
haciendo de a poco
e ir aprendiendo de
las experiencias,
pero irlo haciendo
durante los períodos
positivos, que es
cuando se puede
hacer", dijo Quiroz.

la zona norte y otro tercio
de la sur corresponden a
territorio en posesión del
Estado de Chile.

"Vamos a tener un desa-
rrollo muy grande y -en un
minuto- tal vez pensar en
torno al desarrollo minero
cómo uno va como Estado
vendiendo ciertos activos y
va convirtiendo esos activos

no para gastárselos, sino
que para ir reconstituyendo
este fondo del Estado",
manifestó.

"Estamos en un mundo
geopolítico mucho más
complejo y esas transfor-
maciones de activos, desde
ilíquidos a líquidos y que hay
que ir de a poco haciéndolo,
hay que hacerlo con plani-
ficación, con consenso, con
acuerdos, con las regio-
nes. Estas cosas funcionan
cuando hay acuerdos con

los municipios, con las
comunas, haciendo de a
poco e ir aprendiendo de
las experiencias, pero irlo
haciendo durante los perío-
dos positivos, que es cuando
se puede hacer", adelantó.

Propiedades
como herencia

Ya este martes en un
seminario de la Sofofa y la
UDD, el ministro de Ha-
cienda había adelantado
que el Ejecutivo buscaba
desprenderse de heren-
cias vacantes en el sector
público que se traducen en
inmuebles abandonados o

utilizados por fun-
cionarios públicos.

En principio, habló
de 1.200 inmuebles.

"Las vamos a ven-
der todas. Ahí hay
unos US$ 200 millo-
nes, US$ 300 millo-
nes de recaudación.
Está lleno de bienes.
Los ministerios, las
reparticiones, inclu-
so algunos refugios
en La Parva de mi-
nisterios. Los vamos
a vender.

El mensaje
del CFA

Por su parte,
la presidenta del
Consejo Fiscal Au-
tónomo (CFA), Paula
Benavides, señaló en

la comisión que la posición
fiscal de Chile se ha venido
deteriorando de forma pau-
latina y persistente desde
2008, enfrentando hoy una
situación de "estrés fiscal"

que se ha prolongado y
profundizado en los últi-
mos años.

"Estamos en el momento
de ejecutar medidas que aún
pueden ser realizadas de
forma planificada y orde-
nada", dijo la economista
ante los parlamentarios.

Benavides recalcó que,
en caso de que la senda
de consolidación fiscal se
siga postergando, "nos
podríamos quedar sin es-
pacios para absorber shocks
adversos a nivel global, con
impactos en el empleo, la
inflación y la sostenibili-
dad de políticas públicas",
manifestó.

Mara
Sedini,
vocera de
gobierno.

Gobierno agenda reunión clave
en La Moneda para resolver
los nudos del proyecto
misceláneo de reconstrucción

La ministra
vocera informó
que se convocó
a los distintos
ministros
involucrados
para afinar
detalles.

POR RODOLFO CARRASCO

Para las 16:00 horas de
este jueves fueron convo-
cados diversos ministros
de Estado a La Moneda con
el fin de analizar y resolver
diversas materias relaciona-
das con el proyecto de ley de
reconstrucción nacional, que
alista el gobierno y que tenía
pensado originalmente pre-
sentar durante esta semana.

La ministra vocera de Go-
bierno, Mara Sedini, informó
que ·mañana (hoy) en la tarde
nos vamos a juntar los dis-
tintos ministros involucrados

en el proyecto para afinar
algunos detalles y así que la
próxima semana tengamos
más claridad al respecto".

La portavoz del Ejecutivo
sostuvo que se mantiene
la idea de que sea un solo
proyecto unitario, el cual
contendría más de 40 nor-
mas de diversas áreas, como
cambios a la institucionali-
dad ambiental, rebajas de
impuestos y créditos para
incentivar la contratación.

Sedini enfatizó que "el
proyecto de reconstrucción
es un eje central del gobierno,
busca poder devolver a Chile
un camino de crecimiento y
desarrollo y hacernos cargo
de la reconstrucción".

Planteó que "lo fundamen-

tal no es que el proyecto salga
apurado, sino que salga bien.
Para eso se requiere tener
distintas conversaciones y
socializarlo con el Congre-
so", sin precisar cuándo será
ingresado al Parlamento.

Trascendió que al encuen-

tro de esta jornada están
invitados, entre otros, los
ministros de Hacienda, In-
terior, Segpres, Segegob,
Seguridad, y Desarrollo Social.

La citación proviene de
Presidencia y no se descarta

que participe el mandatario

ATON "Lo fundamental

no es que el
proyecto salga
apurado, sino
que salga bien",
dijo la ministra
vocera de

gobierno.

José Antonio Kast.
La premura de la invitación

obligó a algunos ministros
a cambiar su agenda que ya
tenían organizada para este
jueves.

El diseño que se trabaja en
el gobierno es que luego de
tener ajustado y con cifras
definitivas la iniciativa legal,
comience a ser difundido ante
los parlamentarios oficialistas

y de oposición, evitando dejar
temas abiertos, pero pen-
sando en que quizás hay que
aceptar e incorporar alguna
propuesta que contribuya a
generar mayorías y darle más
viabilidad a la normativa.

Precisamente, en los úl-
timos días han comenzado
a surgir ideas en el mun-
do político -oficialista y de
oposición- que buscan ser
consideradas por el plan del
Ejecutivo.
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Junta Ordinaria de Accionistas

Por acuerdo de Directorio, se cita a Junta Ordinaria de Accionistas de SONDA S.A. para el día 15 de abril de 2026,
a las 10:00 horas, a ser celebrada en la Sala de Reuniones del piso 1 del edificio institucional ubicado en Teatinos

500, Santiago, al objeto de pronunciarse acerca de todas las materias que le corresponden de conformidad a la ley,

incluyendo las siguientes:

1. Aprobación de Memoria, Balance General, Estados Financieros e Informe de Auditores Externos
correspondientes al ejercicio terminado el día 31 de diciembre de 2025.

2. Distribución de las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y reparto de dividendos con
cargo al mismo ejercicio.

3. Informar sobre la política de dividendos futuros.

4. Elección de miembros del Directorio.

5. Fijar la remuneración del Directorio y la de los integrantes del Comité de Directores, así como el presupuesto
de gastos de dicho Comité.

6. Informar actividades y gastos del Comité de Directores durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

7. Informar sobre las operaciones con partes relacionadas.

8. Designación de Auditores Externos y Clasificadoras de Riesgo.

9. Determinar el periódico en que se efectuarán las publicaciones de la sociedad.

10. Informar sobre los costos de procesamiento, impresión y despacho de información a los accionistas.

11. Otras materias de interés social y de competencia de Junta Ordinaria de Accionistas.

Tendrán derecho a participar en la Junta los titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas a la
medianoche del quinto día hábil anterior a su celebración.

La calificación de poderes para la Junta, si fuere procedente, se efectuará al inicio de la misma.

Las copias íntegras de los documentos que fundamentan las diversas opciones sometidas a la aprobación de la
Junta, incluyendo: (i) Memoria; (ii) Estados Financieros del ejercicio 2025 y sus notas explicativas; (iii) dictamen de los

auditores; y (iv) Empresas de Auditoría Externa, priorización de las opciones y las razones para ello, se encuentran

publicados en el sitio Web www.sonda.com. Los antecedentes indicados en (i) al (iv) se encuentran disponibles en

las oficinas de la Sociedad, ubicada en Teatinos 500, Santiago, desde el 31 de marzo del presente y los ítems (ii) y
(iii) precedentes se encuentran publicados en el señalado sitio web desde el 30 de enero de 2026 y desde el 13 de

marzo del mismo año en los siguientes URL:

· https://www.sonda.com/es/auditores2025/. https://www.sonda.com/es/EEFF2025/
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