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Turismo global en riesgo por la guerra
Desde siempre el turismo ha sido considerado como uno de los princi-

pales símbolos de la globalización. Viajar significa apertura, integración
cultural y crecimiento económico compartido.

Sin embargo, el escenario global actual, marcado por conflictos geopolí-

ticos, tensiones comerciales y crecientes riesgos de seguridad, está modifi-

cando la manera en que las personas se desplazan por el mundo y cómo los
destinos turísticos se posicionan.

Los recientes conflictos en Europa del Este y Medio Oriente han de-
mostrado que el turismo es una de las primeras actividades en resentirse

ante la incertidumbre. Cuando aumenta la percepción de riesgo, los via-
jeros cambian sus decisiones, las aerolíneas modifican rutas, los seguros

se encarecen y los destinos dejan de ser atractivos. El impacto no es solo
local: organismos internacionales estiman que la inestabilidad en zonas es-

tratégicas puede generar pérdidas millonarias diarias para el sector turístico

global, afectando toda la cadena de valor, desde el transporte aéreo, hasta la

hotelería, el comercio y los servicios asociados.

Entonces ocurre que el turismo no desaparece, pero si se reorganiza. Hoy

los viajeros no solo buscan experiencias atractivas, sino también seguridad,

estabilidad y certeza. Esto ha provocado que algunas regiones del mundo

se vuelvan menos competitivas, mientras otras, especialmente aquellas ale-

jadas de los conflictos, adquieren un nuevo valor estratégico. América del

Sur y particularmente Chile, surgen como destinos atractivos. Nuestro país

cuenta con una ventaja que el turismo global valora cada vez más: entorno

confiable, diversidad de paisajes, conectividad creciente y una oferta turís-
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tica amplia que combina naturaleza, cultura y gastronomía.

Esta inestabilidad política de otros hemisferios presenta una oportunidad

para atraer turistas de larga distancia, lo que exige sostenibilidad, innova-

ción, calidad en los servicios y profesionalización del capital humano. Bajo

un panorama internacional marcado por la incertidumbre, el turismo vuel-

ve a posicionarse como una industria resiliente, con una alta capacidad de
adaptación y recuperación, incluso frente a conflictos, crisis económicas y

cambios en la dinámica de los viajes.

Chile tiene la oportunidad de consolidarse como un destino seguro y de

calidad, siempre que comprendamos que el desarrollo turístico no ocurre

por casualidad, sino que es el resultado de planificación, trabajo colaborati-

vo y visión estratégica. Hoy, más que nunca, el turismo necesita liderazgo,

preparación y compromiso ... ese el desafío que tenemos como país.

La salud que no se ve: cuando la enfermedad
no mata, pero limita

Chile está experimentando un cambio demo-
gráfico profundo. La población está envejeciendo

a un ritmo acelerado y, con ello, también cambian
los desafíos en salud, en línea con lo que advier-

ten la Organización Mundial de la Salud1 (OMS)
y la Organización Panamericana de la Salud2
(OPS) respecto al impacto en los sistemas sanita-

rios. Uno de los problemas más comunes son las
enfermedades crónicas, también conocidas como
"no transmisibles". Algunos expertos explican

que la alta prevalencia de estas patologías en la
actualidad se debe al rápido crecimiento de este

segmento, ya que son principalmente las personas

mayores quienes más las padecen3.
El dolor crónico4, la pérdida de autonomía y

el aislamiento social5 forman parte de una carga

que sigue siendo poco visible, pese a su creciente
repercusión. Se trata de condiciones - tales como

el dolor de cuello o espalda- que muchas veces
quedan fuera del foco de las políticas públicas,
precisamente porque no inciden directamente en
los indicadores tradicionales como la mortalidad.

Sin embargo, su impacto es profundo: afecta la
funcionalidad, la independencia y el bienestar de
las personas, además de generar una presión cre-

ciente sobre los sistemas de salud, al configurar-

se dentro de las principales causas mundiales de

años de vida ajustados por discapacidad, según
los indicadores de la OMS6.

En nuestro país, las cifras son claras. Según el

INE, se espera que para el año 2070 las personas
de 65 años o más superen el 40% de la pobla-
ción7, lo que implica un giro radical en las nece-
sidades de salud. Este escenario no solo tensiona

al sistema, sino que también redefine nuestras

prioridades: ya no basta con vivir más; el desafío

es vivir mejor. Algo posible si aunamos volun-
tades y aprovechamos los avances en salud, que

hoy avanzan a gran velocidad (como fue el caso
de las vacunas contra el COVID-19, que se pro-
dujeron en menos de un año8).

Sabemos que, debido a cambios en el sistema
inmune -propios del paso del tiempo-, aumentan
las afecciones que pueden presentarse de manera

inesperada en la adultez. Un ejemplo es el herpes
zóster, que se produce por la reactivación del vi-

rus de la varicela, y que puede permanecer latente

en el organismo por décadas9. Se estima que una
de cada tres personas desarrollará esta condición

a lo largo de su vida10, con un riesgo que aumen-

ta significativamente después de los 50 años11 y
12. Su manifestación, muchas veces dolorosa e
incapacitante, puede afectar de manera sostenida

a personas en plena etapa productiva, repercu-
tiendo en su vida laboral, social y emocional13.

Más allá de los síntomas visibles, el herpes zós-

ter refleja un desafío mayor: cómo enfrentamos

enfermedades que no siempre ponen en riesgo la
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vida, pero que sí pueden deteriorarla profunda-

mente. Invisibilizarlas tiene un costo, porque re-
trasa su diagnóstico, limita su abordaje oportuno

y reduce la percepción de riesgo en la población.
Frente a este escenario, es fundamental avanzar

hacia un enfoque más preventivo, oportuno y co-
laborativo. Los sistemas de salud más resilientes

son aquellos que logran articular esfuerzos entre

el sector público, la academia, los equipos clíni-
cos y el sector privado. Esta integración permite

no solo mejorar el acceso, sino también anticipar-

se a los riesgos y responder con mayor eficacia a
las necesidades de la población.
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