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Olivia Recart: 
en sostenibilidad 

er en el futuro” 
María Olivia Recart, direc= 

tora de empresas y presidenta 
de Comunidad Mujer, estuvo 
esta semana en el programa y 
destacó un factor clave para 
avanzar en sostenibilidad 
empresarial: la diversidad. "Las 
empresas que lo hacen mejor 
(en sostenibilidad) tienen 
estructuras de gobiernos 
corporativos que son mucho 
más diversas, gente que viene 
de distintas partes, de distin- 
tas nacionalidades, religiones, 
culturas”, asegura, 

También dice estar conven 
ida de que "invertir en soste= 

Julio García: “La transpar 
no genera problemas, 
construye puentes” 

En el segundo episodio de esta semana, Julio García, gerente 
nibilidad de Novandino Litio, destacó el vínculo entre sostenibi 
transparencia e imovación. "La transparencia no genera p 
contrario, construye puentes para poder ir conversando, vi 
cupaciones, ir abordando las percepciones e ir trabajando tam 
aquellos aspectos que es necesario mejorar”, señala. 

En su mirada, la sostenibilidad tiene mucho que ver con la mi 
largo plazo y, por lo tanto, con la innovación. 

“Creemos que es muy importante: 
el tema de la innovación, de cómo a 
nivel nacional se pueden reforzar 
los incentivos para que las empre= 
sas innoven, adopten nuevas tec= 
nologías, hagan mucho pilotaje y 
puedan optar por cuestiones que a 
veces parecen desafiantes, en que 
el gasto no se paga. En el fondo,    CONVERSACIONES 

DE LA TERCERA  nibilidad es crecer en el futuro” y que para avanzar en esa línea es cómo desde las políticas públicas se 
EDICIÓN DEL fundamental mayor confianza a nivel social generan los impulsos necesarios. 

En ese sentido, cree que un paso relevante que dio el país fue su para apuntar a métodos, formas de 
' SUMMIT FUTURO ingreso ala Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económi- hacer que son distintas, que nos. 

SOSTENIBLE, — %S(OCDE), pues esto permitió "comparamos con países que tienen permiten apuntar a un menor uso 
estándares más altos que los nuestros; Esto es como el salto alto, que 
te suben la marca cada vez, y nos tenemos que esforzar en saltar más 
alto. Y eso es bueno porque te tira, te va llevando a ser mejor”. 

de recursos naturales, apuntar en el 
sentido correcto de tener produc= 
ciones más responsables”, añade.   
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RAIMUNDO ROBERTS MOLINA de Chile son únicos, porque son prístinos, no Periodista científico hay otros a esa latitud y son monitoreados por 
la comunidad científica nacional hace más de un 
cuarto de siglo. Este trabajo lo hacía el punto 
de comparación perfecto frente al misterio del 
exceso de nitrógeno. 

Científicos de ambos hemisferios compara- 
ron los bosques de ambos países: los chilenos 
seguían siendo “eficientes”, mientras que los 
del norte no. No eran los bosques, su señoría. 
Había otro culpable: el nitrógeno producido 
por humanos. 

El trabajo en lugares como la Estación 
Senda Darwin del Instituto de Ecología y 
Biodiversidad (1EB) permitió cambiar el para- — Y 
digma del ciclo del nitrógeno, descubriendo que 
somos los responsables de su "exceso". Además, 
como este modifica la atmósfera y es una ame- 
naza a la flora y fauna, el trabajo en ecología en 
territorios australes corrigió nuestra manera de 
interactuar con un elemento clave para la vida. 

El científico chileno Juan Armesto fue cofun= E 
dador de la Senda Darwin. En 2021 recibió el « dd 
premio "Robert H. Whittaker” de la Ecological ñ 
Society of America (ESA) por sus aportes en el 
conocimiento de los bosques, generar redes de 
colaboración científica globales y su compromi- 
so con el cuidado (mediante el conocimiento) de 
la naturaleza. Aunque el doctor Armesto murió 

La vida en la Tierra tiene cosas raras: aunque 
el 78% de la atmósfera es nitrógeno, las plantas 
solo pueden absorberlo por las raíces. ¿Por qué 
importa? Porque sin nitrógeno la vegetación no 
podría producir clorofila, ADN o sintetizar 
proteínas. No solo no habría lechugas, no habría 
“nosotros”. Por eso es vital (literalmente) en- 
tender cómo funciona el ciclo del nitrógeno, 
especialmente desde que aprendimos a fijarlo 
artificialmente como fertilizante en el siglo XX. 

Justamente, a fines del siglo pasado, medi- 
ciones en bosques maduros del hemisferio norte 
mostraban que había más nitrógeno del espe- 
rado, y no se sabía su causa. 

Para capturar nitrógeno, las plantas interac- 
túan con ciertas bacterias que sí pueden to- 
marlo desde la atmósfera, dejándolo química= 
mente disponible para las plantas. Como es 
escaso para la flora, se le considera un nutrien= 
te limitante. 

Y las mediciones mostraban que había un 
exceso de un nutriente escaso. ¿Por qué? Se 
postuló que los bosques maduros, cuando no 
podían seguir creciendo, hacían que las bacte- 
rias comenzaran a proveer más nitrógeno del 
que los árboles podían captar. La culpa, enton- 

   
El chileno Juan Armesto fue cofundador DLECCIÓN 14: 
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de la Senda Darwin. En 2021 lo premió la 

ces, sería de los bosques. No calzaba del todo, 
pero en Norteamérica no tenían un punto de 
comparación para validar o refutar. 

Aquí entramos nosotros. Los bosques del sur 

hace dos años, sus aportes científicos nos si- 
guen acompañando, poniendo sus gentiles 
“hombros de gigante”, desde el sur de Chile, a 
disposición de toda la humanidad. 
  

  

  

  

su fundación, el 3 de agosto de 1976, Para celetrarl, en 

  

  

  

Ecological Society of America por su 

aporte en el conocimiento de los 

bosques, generar redes de colaboración 

científica globales y su compromiso con 

el cuidado de la naturaleza. 

  

  

En un mundo digital que avanza a 
toda velocidad, los profesores chilenos 
enfrentan un gran desafío: ¿cómo 
enseñar las habilidades del futuro sin 

vificar su tiempo personal o invertir 
en cursos costosos? Para responder a 
esto, la ONG Innove 
plataforma de formación 100% gratuita 
y lexible, diseñada para que cada 
docente aprenda a su propio 
La gran novedad de esta herramienta 
es que no es un curso estático. Gracias 
al uso de Inteligencia Artificial, la 
plataforma “escucha” las dudas de los 
usuarios. Mientras los profesores 
interactúan con un chat inteligente 
para resolver problemas de sus clases, 
el sistema identifica qué temas gene- 
ran más dificultad y utiliza esa infor- 
mación para crear los contenidos de 
los siguientes niveles. 
Los docentes interesados pueden 
inscribirse directamente en la web 
innovacien.com/abp. 
EMPRENDEDOR 
TENER UN STA AY 
La corporación Emprende Tu Mente 
abrió as postulaciones para todas las 
startups, los emprendimientos tradi- 

          

QUE 
N EL 

  

     

     

Este espacio repasa las 
exposiciones más destacadas de 
la historia del mayor evento de 
divulgación del conocimiento de 
América Latina. 

Joan Subirats en 2017: 
“Cada vez que ha 
habido un gran 
cambio tecnológico, 
cambia la 
situación política” 

A inicios de 2017, cuando Joan Subirats 
se presentó en Congreso Futuro, el mundo 
todavía estaba impactado por una serie de 
fenómenos sorprendentes. Los triunfos de 
Donald Trump en Estados Unidos, del 
Brexit en Reino Unido y del “no” 
al acuerdo de paz en Colombia 
aún eran motivo de profundos 
debates políticos. 

Para el doctor en economía, el 
panorama se podía catalogar co- 
mo “convulso” y “contradicto- 
rio”. Esto último porque “nunca 
en la historia ha habido tantos 
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Según su análisis, el poder que 
están alcanzando las grandes tec- 
nológicas globales afecta directa- 
mente la reducción de la capacidad 
financiera y el poder de regulación   

     

ORDENA EL CAOS 
Una de las primeras cosas que 

reconocemos al emprender es que 
somos más limitados de lo que cree= 
mos. La cantidad de información 
que podemos extraer de la expe- 
riencia, contexto y métricas es 
bastante acotada. Por eso, un panel 
con infinitas métricas puede incluso 
jugar en contra. 

¿Qué hacer? Para eso está lo que 
Alistair Croll y Benjamin Yoskovitz 
llamaron la OMTM: One Metric That 
Matters. No la más importante de la 
lista. Es la única que, si se mueve en la 
dirección correcta, le da sentido a 
todas las demás. 

Hazte esta pregunta: si tuvieras que 
elegir una sola métrica para saber si tu 
negocio está funcionando, ¿cuál sería? 

Piensa en un restaurante. Puede 
medir desperdicio de alimentos, rota= 
ción de personal, costo de insumos, 
Todos ellos son datos útiles y deberían 
medirse. Pero si las mesas no rotan, si 
los clientes ocupan espacio sin pedir 
nada, ningún ratio de eficiencia com- 
pensa. La rotación de mesas por ser- 
Vicio es la OMTM porque captura el 
motor real: clientes que consumen, a 
tiempo, con frecuencia, Cuando ese 
número va bien, el resto tiene contex- 
to. Cuando va mal, el resto es poco 
relevante. 

Lo que hace poderosa a la OMTM es 
que te permite enfocarte, sobre todo 
en etapa temprana. Además, esta 
puede cambiar a través del tiempo, 
por lo que debes estar atento a la 
madurez de tu negocio. 

Otro ejemplo: cuando partí como 
consultor y charfista, mi OMTM es 
cuánta gente me llamaba para con- 
versar si podía atenderlos. Era mi 
forma de entender que estaba en la 
conversación importante y en la mente 
de potenciales clientes. Ahora que 
estoy más instalado y tengo gran 
conversión, cambié a cuánto me están 

cionales y los proyectos de l+D que :s democráticos enel mundo, — LA CHARLA DE que pueden ejercer los Estados. pagando por hora dedicada, para 
quieran contar con un puesto en la por lo tanto, podríamos decir que JOAN SUBIRATS “Ante el cambio de época, e percibir si me estoy haciendo más 
edición 2026 del EtMday, el mayor la democracia goza de buena sa- EN CONGRESO muchos países hay miedo, incerti valioso o no. 
encuentro de innovación y emprendi- lud, pero al mismo tiempo es cier- FUTURO 2017 dumbre y sensación de desprotec- Priorizar es difícil porque implica 
miento de Chile, 
Según indican en la organización, los 
stands de emprendedores fueron el 
espacio de nerworking más valorado 
de todo el evento en su edición pasa- 
da, siendo elegidos por el 31% de los 
asistentes por encima de cualquier 
otro espacio, incluyendo las activida- 
des de conexión formales y los stands 
de grandes empresas. 
La postulación está disponible en el 
sitio https://stands.etmday.org/. 

    

to que nunca como ahora esa pro- 
liferación de países democráticos ha gene- 
rado la sensación de que no tenemos una 
democracia de calidad. Hay una desafec- 
ción: cree que la democracia no responde 
a las expectativas que había sobre este ré- 
gimen político”. 
Para el experto español, este “no es un es- 

cenario de crisis, sino que es un cambio de 
época” gatillado por la tecnología: “Cada 
vez que ha habido un gran cambio tecnoló- 
gico, cambia la situación política”. 

  

ción”, aseguró. Un escenario don- 
de “el autoritarismo, la xenofobia, el recha- 
zo al otro, el blindarse en las pequeñas ver- 
dades son expresiones políticas negativas” 
que surgen con frecuencia. 

El antídoto a este fenómeno, asegura, es 
que los ciudadanos recuperen el sentido de 
comunidad y jueguen un rol más activo y 
no piensen que la democracia es “delegar 
en los políticos la capacidad de cambiar las 
cosas. Que nos representen no es lo mismo 
que nos sustituyan”.     

dejar cosas afuera, conscientemente. 
Pero operar sin una métrica ancla es 
más costoso que tener demasiadas, 

Medir más no es decidir mejor. 
Una sola métrica no limita el análi- 
sis. Lo libera 

Bonus track: ¿Cuál es tu OMTM hoy y 
por qué la elegiste? Cuéntanos en las 
redes sociales de Innovación de "El 
Mercurio”, donde sale este post, y te 
puedo dar una opinión sobre ella.
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