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“Los incentivos
académicos estin
asociados a las
publicaciones, no al
desarrollo de nuevos
negocios. Hay que
visualizar cudntos

doctores participan en

irectorios de
empresas locales,
cudntos doctores son
asesores de la
industria”,

JORGE BIZAMA
Gerente de UdeC Capacita.

“MadeInnConce es
un gran aglutinador,
pero ocurre una vez
al afio. Necesitamos
que sea la partida o el
término de un grupo
que durante todo el
ano haya estado
trabajando en un solo
camino, todos en
conjunto”.

CLAUDIO BASUALTO
Fundador de Urbani

“Hay que fortalecer la
vinculacion entre
ac n‘llll‘]”i‘sl Y empresa
para que, a través de
las memorias de titulo,
los estudiantes puedan
aplicar y pilotear sus
desarrollos en
contextos reales”.
CAMILA BELTRAN

Fundadora y CEQ de
Permacultura Tech.

“La universidad es vista
como un actor con
potencial

de validacion y sello de
confianza, pero cuya
integracion operativa con
el ecosistema de
innovacion atn es
deficiente”, sefiala el
analisis, que también
advierte problemas como
la "volatilidad de talento".
CATERINNA GIOVANNINI

e lamano de su potente
polo universitario, su
vocacién industrial y
exportadora y una ge-
neracion de inquietos
emprendedores, la Regién del Bio-
bio ha avanzado en posicionarse
COMO Un promisorio ecosistema
de innovacion. Prueba de ello es la
convocatoria del festival Madeln-
nConce que termina hoy y que es-
peraba superar largamente los 10
mil asistentes registrados en 2026,

Pero estos notables progresos
aun estdn lejos de reflejar todo el
potencial que tiene laregion. Asilo
indica el estudio "Emprendimien-
tos que mueven industrias. Bre-
chas, oportunidades y caminos de
crecimiento en el Biobio", elabo-
rado por Endeavor con el apoyo de
Madesal y Bei y que se presentd en
el marco del festival que tiene lu-
gar en el Teatro Biobio,

El andlisis —basado en encuestas
a mds de 150 personas y entrevistas
a otras 76, con un 68% correspon-
dientes a Empresas de Base ("u'nnﬂ-
co-Teenoldgica (EBCT) y 75%
noffs desarrolladas en universida-
des o centros de I+D— arrojd entre
sus conclusiones que en la region
“launiversidad es vista como un
tor con potencial de validacion y s
llo de confianza, pero cuya integra-
cién operativa con el ecosistema de
innovacion adn es deficiente”.

Asimismo, indica que “el desa-
fio regional no es la creacidn de
ciencia, sino el escalamiento co-
mercial y la llegada a mercados de
mayor volumen. (...) La evidencia
apunta a que el Biobio tiene la ca-
pacidad instalada para ser una
economia basada en el conoci-
miento, pero se ve frenada poruna
volatilidad de talento y una difu-
sion insuficiente de la transferen-
cia tecnoldgica”,

“Nos dimos cuenta de que habia
una brecha entre la academia y el
emprendimiento, en términos de
que hay poco traspaso de ideas
que nacen en las universidades de
la regién hacia modelos de nego-
cios econdmicamente viables”,
explica Andrés Alvarado, director
de investigacion de Endeavor.

Al presentar los hallazgos frente
a empresarios, representantes de
startups y emprendedores reuni-
dos en el festival, Alvarado enfatizé
que avances en este frente, no
se estd aprovechando la identidad
cientifico-industrial de la zona.

Endeavor, que tiene una sede en
Concepcidn, ya habia publicado en
2022 un documento donde identifi-
b las principales brechas del ec
sistema local, pero esta vez el ar
sis se extendio a como las solucio-
nes de startups y scaleups pueden
aportar al crecimiento regional, co-
mo vehiculos que conectan el co-
nocimiento generado en las univer-
sidades con las grandes empresas.

El Biobio es un polo de acti
empresarial relevante para el pafs.
En 2024, la region aportd el 6% del
PIB, cuarta a nivel nacional; concen-

ad

MadelnnConce, el mayor festi
de innovacién del sur, que finali-
Teatro del Biobio.

SEGUN ESTUDIO DE ENDEAVIOR PRESENTADO EN EL
MARCO DEL FESTIVAL MADEINNCONCE 2026 -

Conectar ciencia
con industria: el
gran desatio para el
ecosistema del Biobio

tra el 8,2% de la actividad manufac-
turera, el 7,4% de las empresas y el
4% de las inversiones totales de Chi-
le. Esa actividad manufacturera esta
fuertemente concentrada en las ex-
portaciones. El 85% corresponde a
celulosa, papel y carton, productos
forestales y alimentos procesados,

Con respecto a esto podria haber
varias miradas, dijo Alvarado. Una
es la necesidad de diversificar, que
implica buscar otras fuentes de co-
nocimiento y generacion de ingre-
sos. Pero la que prefieren en Endea-
wvor es la mirada que pone el foco en
el concepto de que “la region tiene
todo: cuenta con la industria que
apalanca el ecosistema, tiene infre
estructura, condiciones climaticas
favorables, muchas universidades e
investigacion y desarrollo. Y esos
mismos activos son los que tam-
bién permiten hacer mds eficiente a
la industria tradicional”. El desafio
es lograr conectar a los actores

BRECHAS PARA EL
DESARROLLO

Una de las caracteristicas de la re-
gion que estaria ocasionando el
problema identificado por los parti-
cipantes para conectar estos dos
mundos fue que habria un talento
e;, sado “demasiado de laborato-
mpresarios ven a los profesio-
nales del mundo de la academia c:
rentes de formacion en codigos in-
dustriales, ventas y modelos de ne-

gocio. Esto podria incidir en la
“volatilidad de talento” que termina
migrando a Santiago.

Mientras, por el lado de los aca-
demicos, algunos sefalaron que se
deben integrar gestores de negocios
junto a los investigadores; otros,
que es importante incluir el em-
prendimiento en las mallas curricu-
lares de pregrado.

También habria un desajuste de
tiempos. Las universidades son
percibidas por los emprendedores
como “lentas y enfocadas en la
productividad cientifica tradicio-
nal”, como publicaciones, en lugar
de la transferencia tecnolégica.
Encima, la burocracia para licen-
ciar tecnologias es descrita como
una complejidad administrativa
que ignora la urgencia comercial.

Desde la vereda académica, la
vision en este punto también difie
re. “Los docentes argumentan que
la rigurosidad ética y regulatoria
no puede omitirse por la presion
del mercado. Ademas, perciben
que muchas startups carecen de la
profundidad técni
fallan al comunicar
un lenguaje que la ciencia pueda
abordar”, sefiala el estudio.

Falta un lenguaje compartido
entre los distintos actores del eco-
sistema, cree Alvarado. “Cada de-
partamento, cada sector, habla su
propio idioma. Eso ya lo vimos en
el estudio de 2022 y se mantiene
Hay una separacion natural por-

que no estan en lamisma sintonfa,
Y eso amplia las brechas”, explica.

En este panorama, el estudio ter-
mina en una serie de propuestas
para apuntalar el desarrollo local,
Para contar con una visién y una
agenda comunes, se plantea la ne-
cesidad de institucionalizar una go-
bernanza de cardcter regional, una
agenda colaborativa con metas
compartidas y fomentar la coopera-
cion interinstitucional mediante re-
des y plataformas regionales.

También se plantea la necesi-
dad de retener y atraer talento
avanzado con mejores condicio-
nes laborales y de calidad de vida,
asl como también potenciar pro-
gramas de vinculacién universi-
dad-empresa, e incentivar la for-
macion de EBCT desde la educa
cidn media vy superior.

"Biobio cuenta con el talento,
la infraestructura y las capa
des tecnoldgicas para convertir-
se en un motor econdmico a ni-
vel nacional; el desafio pendien-
te es que la mesa de decisiones
empresariales se abra de manera
sistemitica y decidida a la inno-
vacidn que nace en sus propias
universidades y startups”, con-
cluye el estudio.

Sin esto, dice Alvarado, podria
pasar que exista un posible “uni-
cornio” enlar n y nadie se es-
¢ dando cuenta. “;Quien le va a
abrir la puerta primero a este fu-
tre ‘unicornio’?”, se pregunta.

“Actualmente los
centros de innovacion
funcionan como
espacios cerrados
para universitarios de
universidades
especificas o
beneficiarios de
fondos. Se crea un

sistema de muros
que aisla al
emprendedor
ciudadano”.

SOFfA ROSENKRANZ
Fundadora de AMTU.

“Son los propios
alumnos los que
generan instancias
para conectarse con
(.'l'l'l[)r(?&ilh 3
emprendedores, no
la entidad misma.
El estudiante
l|llil‘l’L’ C Ui]l‘L(-‘ll'\l‘,

pero no tiene el

iente

‘:Ipli) 0 S
su casa de
estudio”.

THOMAS CONTRERAS
CEOQ de MACA INN

“El capital humano
en la Regidn del
Biobio es del mds alto
nivel, pero
terminamos

emigrando cuando la

startup pasa la primera

etapa

MARTIN ORTEGA
Director fundador en Pawwy.



