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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

“En Chile, la ‘permisología’
continúa representando un de-
safío estructural para la compe-
titividad de la industria minera”,
señala el empresario Juan Hurta-
do Vicuña, presidente de la mi-
nera Pucobre, en la carta a los ac-
cionistas de la sociedad conteni-
da en la memoria 2025.

Pese a este comentario, Hurta-
do destaca el positivo desempe-
ño operacional de la compañía
durante el ejercicio pasado, co-
mo también el entorno de pre-
cios favorables de los commodi-
ties, con un cobre que marcó un
promedio de US$ 4,51 por libra,
el oro de US$ 3.440 por onza y
un tipo de cambio promedio de

$951 por dólar.
El también parte de los contro-

ladores de Entel, Consorcio Fi-
nanciero y Cementos Polpaico
indica que “el proyecto El Espi-
no, en la Región de Coquimbo,
pilar estratégico para el creci-
miento de Pucobre, ha avanza-

do de acuerdo al progra-
ma establecido. En
enero de 2025 se ce-
rró e l f inancia-
miento del proyec-
to y, durante el
año, su construc-
ción mostró un
a v a n c e m u y

positivo. Asi-
mismo, con-
cretamos un
contrato de

compraventa de concentrados
con la empresa Mercuria por
US$ 800 millones en cuatro años
(...) El Espino representa una
apuesta relevante por crear va-
lor desde el origen, con un pro-
yecto greenfield con una mirada
de largo plazo”.

Asimismo, el empresario ma-
nifiesta que en julio de 2025 in-

gresaron el Estudio de Impacto
Ambiental del proyecto Tovaku.
Sobre la iniciativa, señala que
“es un paso clave para seguir
construyendo opciones de creci-
miento futuro en la Región de
Antofagasta, de manera respon-
sable y alineada con las exigen-
cias ambientales”.

Carta a los accionistas de la Memoria 2025 de Pucobre

Juan Hurtado: “permisología”
sigue siendo un reto estructural 
para la competitividad minera

Empresario señaló que el proyecto El Espino es un pilar
estratégico para el crecimiento de Pucobre, y que ha avanzado
de acuerdo a su programa.

EYN

Juan Hurta-
do Vicuña,
presidente de
Pucobre.
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CICLO POSITIVO
Hurtado destacó el desempeño

de la compañía el 2025, y el
entorno de precios favorable.

El pasado 27 de marzo, en la
junta extraordinaria de Antar-
Chile, un abogado se puso de
pie y leyó una carta en voz alta.
Criticaba una decisión presen-
tada como avance en gobierno
corporativo: incorporar dos
nuevos directores para cum-
plir la cuota de género. Para los
accionistas minoritarios que lo
escuchaban, el cálculo era otro.
Más sillas equivale a más cos-
tos sobre un holding cuyo des-
cuento bursátil bordea el 35%
y que lleva años pagando divi-
dendos en el mínimo que exige
la ley.

Una ley que busca incentivar
la participación de mujeres en
directorios de las empresas es-
taría ocasionando un efecto in-
deseado para los minoritarios
de la sociedad AntarChile, cu-
yo principal activo es Empre-
sas Copec. Es que para cumplir
con la regla de contar con al
menos un 20% de mujeres en
su gobierno corporativo, la
compañía decidió aumentar el
número de directores de siete a

nueve miembros, lo que el
mercado ve como un golpe a
los pequeños inversionistas
del holding. La mesa directiva
está controlada en un 74% por
el Grupo Angelini.

“Esto implica que aumenta-
ron alrededor de 25% los gas-
tos en el directorio con la idea
de ingresar dos nuevos direc-
tores”, señala Jorge Tolosa,
operador de renta variable en
Vector Capital.

“El descuento de holding de
AntarChile es de en torno a
30% a 35%”, dice Eduardo Vi-
llablanca, portfolio manager en
Cordillera Advisory. “Es alto,
pero no inusual en estructuras
controladoras en Chile”, sos-
tiene. “Sin embargo, pensamos
que en este caso, es más cues-
tionable porque el valor está
altamente concentrado en Co-
pec, con baja diversificación y
limitada creación de valor a ni-
vel de holding”, afirma Villa-
blanca. 

Cupos por cuota de género:

El directorio que cuesta
caro a minoritarios 
de AntarChile
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Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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