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La incertidumbre de Trump

L a tregua de dos semanasa-
nunciada por Estados Uni-
dos, con mediación de Pa-
kistán, ha sido recibida con
contenido entusiasmo. La
sola posibilidad de que el

suministro de petróleo vuelva a fluir por
el estrecho de Ormuz sin el riesgo inmi-
nente de un ataque ha hecho que el pre-
cio internacional del crudo haya caído
por debajo de la barrera simbólica de los
cien dólares.

Incluso con un leve rebote después de
la abrupta caída en la víspera, el barril -va-
lor de referencia en América del Norte- se
mantuvo esta mañana en 97,13 dólares,
mientras el Brent, referente mundial, llegó
a los 96,94 dólares. Muy lejos, por cierto, de
los precios anteriores al inicio de los ata-
ques de Estados Unidos e Israel.

La tibia respuesta de los mercados se
debe en primer lugar, desde luego, a la fra-
gilidad del alto al fuego anunciado el miér-
coles, luego de varios días de negociaciones

llevadas adelante bajo la mediación del go-
bierno de Pakistán.

La brecha entre las exigencias de
Trump y las demandas del gobierno iraní,
la dificultad práctica para concretar algu-
nos de los puntos enunciados en las pro-

"Trump ha sido tan
eficaz para vulnerar o
demoler las reglas del
orden internacional
como incapaz de
proponer reglas
nuevas".

puestas de ambos bandos, y la continuidad
de las operaciones militares israelíes en el
Líbano, cuyo término Teherán reclama co-
mo una condición para el acuerdo, han
puesto en suspenso el anunciado cese de
las hostilidades.

Pero hay asuntos que van más allá in-
cluso de la evolución del conflicto en el
Golfo Pérsico, la resistencia iranío la even-
tual recuperación del tráfico marítimo en
Ormuz, por donde pasa el veinte por ciento
del comercio mundial de hidrocarburos.

Por un lado, el tiempo que tardaría re-
construir la infraestructura y las cadenas
logísticas, castigadas por varias semanas de
bombardeos, asegura que los precios se
mantendrán altos por un buen tiempo más.
Por otro lado, principalmente, la evidencia
cada día más tangible de que Donald

Trump, en la presidencia de Estados Uni-
dos, es por sí mismo el principal factor de
disrupción e incertidumbre en la geopolíti-
ca mundial.

No se trata sólo, por cierto, de que Wa-
shington haya fracasado en su objetivo de
expulsar del podera los ayatolas. O de que
dicho régimen, pese a la devastación sufri-
da, esté saliendo, paradójicamente, más
fuerte que antes de la guerra, por su capaci-

dad de negar el paso en Ormuz.
En un artículo publicado esta mañana

en Foreing Affairs, Daniel Chardell y Sa-
muel Helfont que el desafío de la Casa
Blanca ahora es encontrar una manera de
convivir con el actualgobierno iraní, «por
muy despreciable que sea», para evitar que
se repitan, por ejemplo, el caos y la devas-
tación regional causados por las interven-
ciones estadounidenses en Irak en 1991 y
2003.

El problema, desde luego, es que
Trump, de la misma forma en que se ha
mostrado extraordinariamente eficaz para
vulnerar o demoler las reglas que sustenta-

ban el orden internacional, ha sido por
completo incapaz de proponer un orden
nuevo, o nuevas reglas, más allá de su im-
predecible temperamento. El problema ex-
cede con mucho a la guerra en Irán.

Segunda mirada

Fuego contra
fuego
- Inaceptable lo que pasó a la minis-
tra de Ciencias en Valdivia. Merece
condenas y sanciones - lanza José
Tobías Silva, más enojado que de
costumbre.
- Pero también hay que pensar en la
condición socioemocional de los
niños - se atreve a decir María Luisa
Fernández.
- No son niños, son pailones gran-
des. Todo el peso de la ley para ellos
- insiste Silva.
- ¿ Expulsión de la universidad?
- pregunto.
- Puede ser. Pero afuera serían más

peligrosos, Jota Jota.
-¿ Cárcel? - insinúa Sammy Calde-
rón.
- Esa es la universidad del delito. No
cambiaría mucho la cosa - coincide
Walter Alberto.

- ¿ Qué propones?
- Una presión insoportable, que los
haga arrepentirse cada día de su
vida. Les pondría a José Antonio
Neme, como rector de la universidad,
encargado de convivencia y ministro
de Educación al mismo tiempo. A ver
cuánto aguantan antes de pedir
clemencia.
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¿Mejor Estado?
Señor Director:

En las nuevas cifras de em-
pleo público, y sin contar SLEP ni
servicios de Salud, aumentaron
en casi 3.600 los funcionarios del
gobierno central en un año.

Más allá del dato puntual, la
discusión de fondo no es solo
cuántos funcionarios tiene el Es-
tado, sino cómo funciona. Chile
ha expandido sostenidamente su
empleo público, pero sin avanzar
al mismo ritmo en calidad de ges-
tión, evaluación de desempeño ni
capacidad de respuesta a los ciu-
dadanos.

El problema está en el dise-
ño: un sistema que permite ingre-

sos poco transparentes, evalua-
ciones que no diferencian de-
sempeño y enormes dificultades
para desvincular a quienes no
cumplen adecuadamente sus
funciones. El resultado es un apa-

rato estatal que crece, pero que

no necesariamente mejora. Si
queremos fortalecer la capaci-
dad del Estado, el foco debe es-

tar en reformar el empleo pú-
blico y avanzar hacia un mode-
lo más moderno, profesional y
orientado a resultados.

Desde Pivotes propone-
mos avanzar hacia un régimen
de empleo público que elimine
las distinciones entre planta,
contrata y honorarios; esta-
blezca concursos abiertos,
transparentes y obligatorios
para el ingreso; amplíe el siste-
ma de ADP a cargos de mayor
jerarquía; fortalezca los siste-
mas de evaluación con conse-
cuencias reales; y facilite la des-
vinculación en casos de desem-
peño insuficiente

Sólo así podremos pasar
de un Estado que crece a uno
que funciona.
Juan Francisco Galli y Florencia
Croxatto

Pivotes

Vergüenza
Señor Director:

Ximena Lincolao vivió dos
décadas en EE.UU .: fue profesora
y luego directora de una escuela
pública en Washington DC; estu-
vo a cargo de todo el programa
educativo de ese municipio y ter-
minó siendo jefa de gabinete del
alcalde de la ciudad. Más tarde
armó dos emprendimientos so-
bre tecnología aplicada a las polí-

ticas públicas y el bienestar so-
cial. Fue distinguida como una de
las cinco mujeres más influyen-
tes para la comunidad latina en
EE.UU. por la revista Forbes
(2016); catalogada como "titán de
la tecnología" por Washingto-
nian (2017); reconocida como
"Latina del año" por Latino Ma-
gazine y Visa (2023); y destacada
por TVN como una de las "10 chi-
lenas que están cambiando el
mundo" (2024). ¿ Y cómo la reci-
ben en nuestro país? Da vergüen-

za siquiera mencionarlo.
Roberto Munita Morgan
Director de Administración Públi-
ca UNAB

Habilidades
Señor Director:
En el debate sobre los hechos

de violencia en distintas escuelas,

me parece importante ir a las cau-
sas profundas de este problema
para poder proteger a quienes
educan. Si bien la mayoría de los
estudiantes ven a sus profesores

como referentes positivos, la la-
bor de estos se desarrolla en un
entorno muy complejo. Mientras
el Simce 2025 mostró que el 80%

de los estudiantes reconoce a los
docentes como fuente de moti-
vación para aprender, el estudio
Talis 2024 mostró que para el
54% de los docentes mantener la
disciplina en el aula es una fuen-
te de mucho estrés.

Iniciativas para fortalecer la
convivencia y el bienestar so-
cioemocional, cuyo escalamien-
to apoyamos desde Fundación
Reimagina, muestran que las ha-
bilidades como la comunicación,
la autorregulación y la resolución
de conflictos son condiciones
habilitantes para el aprendizaje.
Ana María Raad

Fundación Reimagina

HARAKIRI
En la edición de ayer, en la nota sobre las nuevas rutinas del

Presidente, había una imagen del Mandatario y la Primera Dama. En la
lectura de foto, por error, apareció también otra foto del jefe de Estado
con el subsecretario del Interior, que correspondia al monitoreo del Día
del Joven Combatiente. Lamentamos el error.
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