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El debut de Max Sichel en
AFP Habitat: "Aún existen
oportunidades para
mejorar la implementación
de la reforma"
El nuevo gerente general de la empresa hizo sus
primeras declaraciones públicas. En particular, se
refirió a la reforma previsional y su implementación.
"Una implementación apresurada o sin espacio
suficiente para ajustes puede terminar afectando el
ahorro de los afiliados", advirtió.

MARIANA MARUSIC
El nuevo gerente general de Habitat, Max

Sichel, este jueves hizo su debut en una
transmisión online que hizo la AFP para
hacer su cuenta pública 2025, donde el eje-
cutivo dio sus primeras declaraciones pú-
blicas desde que asumió el cargo a inicios
de este año.

En sus reflexiones finales, Sichel se refirió

a los cambios que introdujo la reforma de
pensiones, que calificó como "relevantes".
En ese sentido, señaló que "el principal
foco hoy está en la implementación. No
basta con que los cambios estén definidos
en la ley; lo fundamental es cómo se ejecu-
tan".

Explicó que "estamos frente a una refor-
ma que introduce múltiples cambios si-
multáneos, muchos de ellos estructurales,
con plazos exigentes y definiciones aún
en desarrollo. Y aquí queremos advertir
un punto relevante: una implementación
apresurada o sin espacio suficiente para
ajustes puede terminar afectando el ahorro
de los afiliados. Cuando se trata de pensio-
nes, los errores no son neutros ni fáciles de
corregir".

A su juicio, "la reforma incorpora avances

y hay aspectos que valoramos. Pero tam-
bién es necesario señalar que no resuelve
de manera sustancial el problema de fondo,

que son las bajas pensiones. Quienes tienen
baja densidad de cotización o lagunas pre-
visionales siguen quedando fuera de una
parte relevante de los beneficios, y hay me-
didas que no generan impacto en quienes
no cotizan regularmente".

En esa línea, dijo que "esto nos lleva a un
punto de fondo: no solo importa qué me-
didas se implementan, sino también cómo
se diseñan los incentivos. Mecanismos para
promover competencia, como la licitación
de stock, parten de la base de que reducir
costos es el principal beneficio para las per-
sonas".

Pero sostuvo que "esa lógica no necesa-
riamente se traduce en mejores resultados

para todos. Para quienes no cotizan regu-
larmente, simplemente no hay un benefi-
cio concreto: si no hay cotizaciones, no hay
comisión, y por lo tanto no hay ahorro aso-
ciado a un costo".

Además, argumentó que "procesos que
implican cambios masivos de afiliados
pueden traducirse en movimientos rele-
vantes de cartera, y esos ajustes, si no se
dan en condiciones adecuadas o en plazos
razonables, pueden afectar la rentabilidad
de los fondos".

Por eso Sichel afirmó que "esta no es solo
una discusión de costos. Es también una
discusión sobre cómo se gestionan los ac-
tivos y sobre el impacto que estos procesos
pueden tener en el ahorro previsional. Y
esto se vuelve aún más relevante cuando se
combina con los cambios en el régimen de
inversión".

Al respecto, detalló que "un benchmark
demasiado restrictivo puede limitar la di-
versificación y la capacidad de adaptación
frente a distintos escenarios de mercado.

Aquí creemos que debiera existir más espa-
cio para la innovación y la diferenciación".

Y fue más allá, porque dijo que "lo ideal
sería que cada AFP pudiera proponer su
benchmark al regulador, dentro de un
marco general claro. Eso permitiría compe-
tir por lo que realmente importa: generar la
mejor rentabilidad posible para los afilia-
dos, con mayor flexibilidad para adaptarse
a los ciclos de mercado".

A raíz de lo anterior, indicó que "estos
procesos requieren mayor gradualidad,
espacio para evaluación y ajustes, y una
implementación que ponga en el centro la
protección de la rentabilidad de largo pla-
zo".

Añadió que "en definitiva, creemos que
aún existen oportunidades para mejorar
la implementación de la reforma y abordar
sus desafíos pendientes. Insistimos que una

implementación acelerada de las medidas
actuales puede generar impactos negativos
en los afiliados".®

CEO de Colbún por
medidas eléctricas en el
Congreso: "Por primera
vez en mucho tiempo
vemos convergencia de
miradas"
La ministra de Energía, Ximena Rincón, planteó en
un seminario eléctrico diferentes iniciativas tanto
legislativas como reglamentarias para la industria
energética. Al ser consultada sobre cuántos proyectos
estima tramitar, dijo que no espera que sean muchos,
sino más bien que se pueda "resolver muchas cosas
por el lado administrativo".

MATÍAS VERA
La ministra de Energía, Ximena Rincón,

está evaluando diferentes medidas eléc-
tricas para el desarrollo de la industria.
En el seminario "Desafíos regulatorios
en energía 2026-2030.», la autoridad dijo
que están trabajando en base a cuatro ejes
principales: generar un sistema eléctrico
seguro y resiliente; corregir distorsiones
en el segmento de Pequeños Medios de
Generación Distribuida (PMGD); que las
tarifas eléctricas y los procesos regulato-
rios sean confiables, y trabajar en refor-
mas estructurales.
"La regulación no puede reaccionar

tarde, no puede ser reactiva", apuntó,
agregando que "uno de los principales
desafíos regulatorios es valorar adecua-
damente los servicios de flexibilidad,
como el almacenamiento y la respuesta
de la demanda, permitiendo que estas
tecnologías participen plenamente en el
mercado".
En el corto plazo, la jefa de la cartera

eléctrica planea impulsar un proyecto
de ley que resuelva la deuda que se tie-
ne con las compañías de distribución
eléctrica, vinculado al proceso del Valor
Agregado de Distribución (VAD) 2020-
2024. Ya para el mediano plazo, proyecta
actualizar reglamentos como el precio de
nudo y peajes de distribución.
Otras ideas que baraja el gobierno es

ejecutar reformas tanto estructurales
como institucionales. En las primeras
opciones, Rincón tiene en la mira la Ley
21.721 de transición energética y la Ley

21.804 de sistemas medianos.
En lo segundo, plantean hacer cambios

en la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC), desplegando fisca-
lizaciones proactivas, procesos sancio-
natorios modernos y procesos de auto-
denuncia. Rincón también mencionó la
idea de una reforma a la distribución y
por el robo de cables.

La autoridad planea ingresos de pro-
yectos de ley, sin embargo espera que no
sean muchos. "Espero que sean pocos,
que podamos resolver muchas cosas por
el lado administrativo".

Trabajo legislativo
El CEO de Colbún, José Ignacio Esco-

bar, también presente en la ocasión,
valoró las ideas de la ministra Rincón,
señalando que "ahora yo creo que viene
la etapa de implementación y que esas
reformas vayamos viendo cómo se van
cristalizando y materializando lo antes
posible".

"Al menos en las conversaciones que
hemos tenido tanto con la Cámara como
con el Senado, por primera vez en mucho
tiempo vemos convergencia de miradas",
declaró.
El ejecutivo señaló que "se está confi-

gurando un escenario de convergencia en
los puntos que hay que tratar en materia
legal: robustez del sistema, tema tarifa-
rio. Somos optimistas respecto a que ha-
brá un trabajo legislativo sin duda muy
activo, pero al menos donde van a haber
visiones bastante compartidas de todos
los segmentos del espectro político".®
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