
Relajado, pero muy atento, se le vio
a Luis Enrique Yarur Rey en la junta
anual de accionistas del BCI efec-
tuada ayer por la mañana. Yarur
presidió esta entidad financiera por
más de 30 años y desde hace poco
más de un ejercicio las riendas de la
compañía quedaron en manos de su
hijo Ignacio Yarur Arrasate, quien
lideró la asamblea desde la testera
dispuesta en el edificio corporativo
de la empresa en el Golf 125.
En la oportunidad se le vio conver-
sando con varios de los directores
del banco, incluido José Pablo
Arellano y Manuela Sánchez.M
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Luis Enrique Yarur participa
en la junta del BCI

Las exportaciones de salmón y trucha
de Chile alcanzaron en marzo un valor
FOB de US$ 590,40 millones, lo que
representó un aumento de 1,55% res-
pecto a los US$ 581,40 millones anota-
dos en el mismo mes de 2025, según
cifras de Aduanas de Chile.

Lo reportado en el acumulado ene-
ro-marzo alcanzó US$ 1.990,61 millo-
nes, superior en 8,28% a los US$
1.838,47 millones. Lo informado en
marzo fue inferior en 12,36% a los
US$ 673,70 millones exportados en
febrero de 2026, de acuerdo con un
reporte de ValorFuturo.

SEGÚN CIFRAS DE ADUANAS:

Las exportaciones de salmón
aumentan ligeramente en marzo

Los envíos de salmones y truchas su-
maron casi US$ 600 millones.
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plementación: “No basta con
que los cambios estén definidos
en la ley; lo fundamental es có-
mo se ejecutan”, afirmó.

Sichel profundizó su análisis y
sostuvo que la reforma incorpora
avances que valora. “Pero también
es necesario señalar que no resuel-
ve de manera sustancial el proble-
ma de fondo, que son las bajas pen-
siones. Quienes tienen baja densi-
dad de cotización o lagunas previ-
sionales siguen quedando fuera de
una parte relevante de los benefi-
cios, y hay medidas que no gene-
ran impacto en quienes no cotizan
regularmente”, argumentó.

Al plantear sus inquietudes,

“Estamos frente a una refor-
ma que introduce múltiples
cambios simultáneos, muchos
de ellos estructurales, con plazos
exigentes y definiciones aún en
desarrollo”, describió ayer el ge-
rente general de AFP Habitat,
Max Sichel, el impacto de la ley
previsional en vigencia. Dos ele-
mentos clave están en definición
normativa: las referencias de los
nuevos fondos generacionales y,
después, la licitación del stock. 

“Una implementación apresu-
rada o sin espacio suficiente para
ajustes puede terminar afectando
el ahorro de los afiliados. Cuando
se trata de pensiones, los errores
no son neutros ni fáciles de corre-
gir”, expresó Sichel en la cuenta
pública de la gestora.

El ejecutivo remarcó que el
principal foco hoy está en la im-

puso énfasis en que no solo im-
porta qué medidas se implemen-
tan, sino también cómo se diseñan
los incentivos. En este contexto,
opinó que mecanismos para pro-
mover competencia, como la lici-
tación de stock, parten de la base
de que reducir costos es el princi-
pal beneficio para las personas.
Pero, desde su perspectiva, esa ló-
gica no necesariamente se traduce
en mejores resultados para todos.
“Para quienes no cotizan regular-
mente, simplemente no hay un
beneficio concreto: si no hay coti-
zaciones, no hay comisión, y por
lo tanto no hay ahorro asociado a
un costo”, describió.

Gerente general de AFP Habitat, Max Sichel:

“Cuando se trata de pensiones, 
los errores no son neutros”

El ejecutivo planteó las inquietudes
en torno a la implementación
de la reforma previsional. 
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El gerente general de AFP
Habitat, Max Sichel, previ-
no que la premura en la
puesta en marcha de los
cambios al sistema de pensio-
nes “puede terminar afectan-
do el ahorro de los afiliados”.
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Tras un 2025 dorado, en el
que Mallplaza duplicó su valor
en Bolsa, ahora la compañía en-
trará en una nueva etapa, una
que pretende seguir sorpren-
diendo a los inversionistas.

La firma está dando un claro
giro desde lo
transaccional
hacia la expe-
riencia (más
espacios de
entretención,
por ejemplo),
estrategia que podría seguir
desbloqueando valor, según
analistas.

“Lo que podría sorprender
al alza es que los resultados de
estas expansiones lleven a re-
sultados y márgenes por sobre
lo estimado”, dice Flavio Nico-
vani, analista de Bci.

“Mallplaza está hace ya un

tiempo enfocado en una estra-
tegia de crecimiento que es
muy interesante”, sostiene Joel
Lederman, jefe de Andean Re-
tail en Itaú BBA.

Bajo ese marco, “lo que no
está en el precio todavía es el
‘premio por ejecución’ del
nuevo modelo”, cree Carlos

Guayara, co-
fundador de
T r i i . S i l a
a p u e s t a d a
frutos, “vere-
mos un re-ra-
ting (revalo-

rización) importante en sus
múltiplos a mediano plazo”,
sostiene.

Para varios, la estructura de
capital de Mallplaza permite
seguir creciendo orgánica-
mente. “Hay un espacio de
más de US$ 800 millones pa-
ra los próximos años”, desta-
ca Lederman.

Apuesta a ser espacio de “experiencias”

El nuevo Mallplaza 
a ojos del mercado

MARÍA JOSÉ HALABI
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